RADA GMINY
CZLUCHOW

UCHWALA NR XXXIV.397.2021
RADY GMINY CZLUCHOW

z dnia 22 pazdziernika 2021 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Czluchéw na lata 2021-2028.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. z 2021 r., poz. 1372 z p6zn. zm.) i zgodnie z art. 3 pkt 3 oraz z art. 9 pkt 5 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju ( Dz. U. z 2021r., poz. 1057 z
p6zn. zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Gminy Czluchéw na lata 2021-2028, ktéra stanowi
zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Czluchow.

§3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zewod; ‘zsciao‘y Gminy
nna Duraj



UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Gminy Czluchéw na lata 2021-2028 jest jednym najwazniejszych
dokumentéw planistycznych i strategicznych zawierajagcym zesp6t dziatan ktérych celem jest
poprawa jakosci zycia i wspomaganie rozwoju jej mieszkancow. Zréwnowazony rozwoj
pozwala zar6wno rozwigzywaé problemy jak i tworzy¢é podstawy rozwoju w obszarach
spolecznym, gospodarczym, ekologicznym 1 przestrzennym. Dokument wskazuje cele
strategiczne 1 operacyjne istotne dla rozwoju gminy do 2028 roku oraz okresla wskazniki ich
realizacji.

Do podstawowych przestanek opracowania strategii nalezaly te, ktore dotyczg procesu

jej aktualizacji oraz potrzeby zabezpieczenia ciaglosci kierunkéw rozwoju, a takze potrzeby
dostosowania realizowanych przez gming ustug publicznych do nowych uwarunkowan
ekonomicznych, przepisow prawnych oraz zmieniajgcych si¢ potrzeb mieszkancéw. Ponadto
opracowana Strategia Rozwoju Gminy Czluchéw jest instrumentem pozyskiwania $rodkow,
co stanowi gléwng przestanke jej opracowania (dostgpnos¢ do s$rodkéw zewnetrznych -
wejscie w zycie nowej perspektywy unijnej 2021-2027).
Strategia rozwoju gminy jest spéjna z ustaleniami i rekomendacjami okreslonymi w strategii
rozwoju wojewodztwa w celu zapewnienia systemowej integralnosci dokumentéw. Strategia
zawiera wnioski z przeprowadzonej diagnozy spolecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy,
strategiczne cele rozwoju oraz kierunki dzialan podejmowanych dla ich osiagniecia,
rezultaty planowanych dziatan w ujeciu wskaznikowym oraz model struktury funkcjonalno-
przestrzennej gminy. Ponadto strategia okresla wynikajace z docelowego modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, ktére stanowi¢ beda punkt odniesienia dla
studium uwarunkowan kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy i miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego, co ma kluczowe znaczenie dla integracji
planowania spotecznego i gospodarczego z przestrzennym.

Prace nad Strategig rozpoczeto w lutym 2021 roku. Na przestrzeni kilku miesiecy
powotano zespoly eksperckie, z ktérymi zorganizowano warsztaty, podczas ktorych
oméwiono zasady tworzenia strategii rozwojowych, w tym kluczowych czynnikoéw majacych
wplyw na rozw6j gminy, by na koncu wypracowaé najwazniejsze cele strategiczne majace
zapewni¢ rozw6j Gminy Czluchéw oraz okre$li¢ wskazniki ich przyszlej realizacji.

Od 18 maja 202Ir. do dnia 28.06.2021r. przeprowadzone zostaly konsultacje
spoleczne, nie wniesiono zadnych uwag.

Przeprowadzono konsultacje z sasiednimi gminami oraz z wlasciwym  dyrektorem
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie.

Przedlozono projekt strategii rozwoju gminy Zarzadowi Wojewddztwa Pomorskiego
oraz uzyskano opini¢ dotyczaca sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie
ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w strategii
rozwoju wojewddztwa.

Uzyskano opini¢ Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gdansku z ktorej

wynika, ze nie jest wymagane przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko.

Majac powyzsze na wzgledzie, podjecie przedmiotowej uchwaly jest celowe i
uzasadnione.
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Wstep

Zarzadzanie gminng jednostka samorzadu terytorialnego jest bezposrednio zwigzane
z koniecznoscig planowania strategicznego. Jednym z najwazniejszych dokumentow
planistycznych kazdej gminy jest Strategia Rozwoju. Dokument ten jest niejako
kierunkowskazem, ktéry wyznacza kierunki rozwoju danej gminy. Strategia wyznacza
tez okreslong perspektywe czasowa. Projektowanie zmian, kierunkow rozwoju i celow,
ktore nalezy osiggna¢, wymaga kompleksowego podejscia i dokladnej diagnozy wielu
przestrzeni funkcjonowania lokalnej spolecznosci. Strategia Rozwoju Gminy Czluchow
na lata 2021-2028, to dokument planistyczny, ktory okresla kierunki i ramy rozwoju
gminy. Opracowanie nowej strategii bylo procesem, ktoremu przyswiecalo przede
wszystkim zalozenie o koniecznosci zaangazowania jak najwigkszej liczby
interesariuszy ioparciu wnioskow o potrzeby lokalnej spolecznosci. W trakcie
przygotowywania dokumentu wzigto pod uwage obowigzujace normy prawne, dane
zastane, zapisy unijnych i krajowych dokumentéw strategicznych oraz lokalnych
dokumentéw planistycznych i strategicznych. Jednym z najwazniejszych elementéw
diagnozy byly ilosciowe i jakosciowe badania spoleczne, ktére swoim zasiggiem objely
caly gming. W pewnym zakresie niniejsza strategia stanowi takze kontynuacje
poprzedniego dokumentu strategicznego. .

Rezultatem kilkumiesigcznych prac s3 dlugookresowe wytyczne, ktére wskazujg
kierunki rozwoju gminy oraz plan wdrozenia poszczegélnych zmian. Waznym
elementem niniejszej Strategii jest tez mierzalno$¢ poszczegélnych celéw, ktora
w przyszlosci ulatwi oceng stopnia realizacji niniejszego dokumentu.
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Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Czluchéw

Diagnoza spofeczno-gospodarcza jest niejako punktem wyjscia do opracowania
dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Czluchow. Ustawa o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju zaklada, Ze opracowujgc projekt strategii rozwoju, przygotowuje si¢
diagnoze sytuacji gospodarczej, spolecznej i przestrzennej. Diagnoza ta powinna tez
uwzglednia¢ wewnetrzne obszary funkcjonalne jednostki. W przypadku strategii
opracowywanej dla pojedynczej gminy, na obszarze ktorej nie wyznaczono obszaréw
funkcjonalnych, ten etap analizy zostaje pominigty. Dokument ten stanowi
wypelnienie ustawowego obowigzku poprzedzajacego opracowanie projektu strategii
rozwoju i jest syntetycznym podejsciem do diagnozy sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej Gminy Czluchow.

Wiekszos¢ przeprowadzonych analiz zostala oparta na danych statystycznych, ktore
zostaly uzyskane z Banku Danych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego,
Urzedu Gminy Cztuchéw oraz jednostek organizacyjnych. Na etapie zbierania i analizy
danych, wykorzystano rowniez dokumenty takie jak opracowane w poprzednich latach
raporty o stanie gminy oraz inne dokumenty strategiczne.
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OGOLNA CHARAKTERYSTYKA GMINY

Gmina Czluchow jest gming o charakterze wiejskim, ktéra jest polozona na terenie
powiatu czluchowskiego, w poludniowo zachodniej czgsci wojewddztwa pomorskiego.
Gmina Czluchow ma charakter obwarzankowy. Oznacza, to, ze swoim terenem okala
miasto Czluchow, ktére stanowi odrebng jednostke administracyjng. Gmina Czluchow
graniczy z wczesniej wspomnianym juz miastem Czluchow oraz gminami: Rzeczenica,
Przechlewo, Debrzno, Czarne, polozonymi na terenie powiatu Czluchowskiego oraz
gming Chojnice i gming Konarzyny, polozonymi w powiecie Chojnickim. Od strony
poludniowo-wschodniej gmina Czluchéw graniczy réwniez z gming Kamien Krajenski
polozong w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Rysunek 1. Gmina Czltuchéw na tle Wojewédztwa Pomorskiego.

Gmina Cztuchéw

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie epodreczniki.pl.

Laczna powierzchnia gminy Czluchéw, to 361,65 km? Gmina ma charakter rolniczo —
lesny. Az 55% powierzchni gminy stanowia uzytki rolne, a 36 % lasy. Gmina Czluchow

stanowi blisko 23% powierzchni powiatu czluchowskiego, co oznacza, ze jest
obszarowo najwigkszq jednostkg na jego terenie.
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Tabela 1. Powierzchnia poszczegolnych gmin na terenie powiatu cztuchowskiego.

v
-

skiego.

Nazwa jednostki

'...l-_.‘ "

Powierzchnia w km2

Udziat % w powierzchni powiatu cztuchowskiego
Gmina Cztuchéw 361,65 22,96
Gmina Rzeczenica 274,92 17,45
Gmina Przechlewo 243,88 15,48
Gmina Czarne 234,9 14,91
Gmina Debrzno 224,17 14,23
Gmina Koczata 223,39 14,18
Miasto Cztuchéw 12,48 0,79

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych poszczegélnych Urzedéw Gmin.

W skiad gminy wchodza 53 miejscowoséci. Gmina podzielona jest tez na 25 jednostek

pomocniczych (solectw): Barkowo, Biskupnica, Brzeino, Bukowo, Chrzastowo,
Czarnoszyce, Debnica, Dobojewo, Gledowo, Jaromierz, Jeczniki Wielkie, Jeczniki Male,

Kotdowo, Krepsk, Kietpin, Mosiny, Niezywie¢, Polnica, Plonica, Rychnowy, Sieroczyn,

Skarszewo, Stolczno, Wierzchowo oraz Wierzchowo Dworzec.

Tabela 2. Miejscowosci wchodzqce w sktad poszczegdlnych sotectw oraz liczba

mieszkaricow solectw.

mieszkancow

Sotectwo Miejscowosci sotectwa

Gostudz, Grzybowo, Jeziorno, Katki, Polnica,
POLNICA Polniczka, Sokole, Stara Rogoznica 1341

Dabki, Kotdowo, Murzynowo, Nowosiétki,
KOtDOWO Piaskowo, Zbrzyca 1075
RYCHNOWY Krzyzanki, Krery, Rychnowy, Zagorki 1060
WIERZCHOWO DWORZEC |Wierzchowo-Dworzec, Wierzchowo (od nr 41) 791
GLEDOWO Gledowo 737
NIEZYWIEC Niezywie¢ 525
BISKUPNICA Biskupnica, Gebarzewo 498
KREPSK Krepsk, Kujanki 403
MOSINY Mosiny 391
DEBNICA Debnica, Przytok 382
BUKOWO Bukowo, Bukowo Cztuchowskie, Mirogniew 378
BARKOWO Barkowo, Rogowo 376
KIELPIN Kietpin, Kietpinek, Zielagtkowo 369
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CHRZASTOWO Chrzastowo, Chrzastéwko 323
SIEROCZYN Gozdnica, Sieroczyn, Skérzewo, Sniaty 322
JECZNIKI WIELKIE Jeczniki Wielkie 303
JECZNIKI MALE Jeczniki Mate 291
BRZEZNO Brzeino 286
PLONICA Ptonica 284
JAROMIERZ Jaromierz 222
DOBOJEWO Dobojewo 202
WIERZCHOWO Wierzchowo (od nr 1 do 40), Magkowo 200
STOLCZNO Stotczno 181
CZARNOSZYCE Czarnoszyce, Czarnoszki, Czarze 124
SKARSZEWO Skarszewo 50

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchéw (stan na
31.10.2019).

Pod wzgledem liczby mieszkancow, najwigkszym solectwem na terenie gminy
Czluchéw jest solectwo Polnica, na terenie ktorego mieszka 1341 osob. Najmniejsza
jednostka pomocnicza jest solectwo Skarszewo, ktére w pazdzierniku 2019 roku
zamieszkiwalo zaledwie 50 mieszkancow.

ZASOBY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO

Wiejski charakter gminy w pewien sposob determinuje takze charakter dziedzictwa
kulturowego tego obszaru. Sredniowieczny rodowod poszczegolnych wsi nie jest
jednak wyznacznikiem poczatku osadnictwa na tym terenie. Duza liczba stanowisk
archeologicznych wskazuje na wiele wczesniejszych materialnych $ladéw osadnictwa.
Rejestr zabytkow wojewddztwa pomorskiego zawiera g obiektéw, znajdujacych sie na
terenie gminy Czluchéw. Ponizsza tabela zawiera ich zestawienie.

Tabela 3. Zabytki wpisane do Rejestru Zabytkéw Wojewédztwa Pomorskiego.

Nr rejestru/ data wpisu Nazwa Miejscowosé, | Opis obiektu

obrebu adres
A-90 Kietpin Kietpin kosciot filialny pw. $w. Andrzeja z otoczeniem -
1958.05.13 cmentarz przykoscielny
A-91 Polnica Polnica kosciét parafialny pw. $w. Tréjcy z otoczeniem -
1958.05.13 cmentarz przykoscielny
A-98 Gledowo Gledowo kosciét  filialny pw. Nawiedzenia NMP z
1959.02.21 otoczeniem - cmentarz przykoscielny
A-101 Krepsk Krepsk kosciét filialny pw. $w. Jakuba Apostota z
1959.02.21 otoczeniem - cmentarz przykoscielny
A-385 Brzeino Brzeino 16 Chata
1965.12.20
A-1593 Stotczno Stotfczno park, wpis obejmuje dziatke gruntu nr 165/9
1996.04.23
A-1819 Barkowo Barkowo Koscidt filialny pw. $w. Tréjcy wraz z czeécig dziatki

STRONA 7



2007.11.29 w granicach obrysu budowli

A-1831 Debnica Debnica Kosciét parafiainy pw. $w. Krzyza wraz z
2008.06.05 otoczeniem - cmentarz przykoscielny

A-1947 Polnica Polnica Koscidt filialny pw. sw. Jozefa wraz z zalozeniem
2017.04.20 urzgdzonej zieleni w formie szpalerow i alei

drzew oraz dz. nr 266 obr. Polnica

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie: Rejestr zabytkéw nieruchomych wojewodziw g

pomarskiego.

Poza najcenniejszymi obiektami, ktore znalazly si¢ w wojewddzkim rejestrze
zabytkéw, na terenie gminy Czluchow znajduja sig takze obiekty i obszary, ktdre
wpisano do gminnej i wojewodzkicj ewidencji zabytkow. W pierwszym z tych
zestawien znajduje si¢ 145 obiektow takich jak domy, budynki mieszkalne, budynki
gospodarcze, cmentarze oraz parki dworskic. Warto zwrocic uwage na fakt, ze
w gminnej ewidencji zabytkow znajdujq sie takze zespoly zabudowy, do ktorych nalezg
zespoly folwarczne oraz zagroda miynarska.

Tabela 4. Wykaz zespoléw zabudowy ujetych w giminnej ewidencji zabytkow.

Lp. Miejscowosc Obiekt Datowanie

1 Barkowo Zagroda miynarska -

2 Bukowo Zespdt folwarczny 1900-1930

3 leczniki Mate Zespot folwarczny Poczgtek XX wieku

4 Kietpin Zespot folwarczny 1900-1938

5 Kietpinek Zespot folwarczny Poczatek XX wieku

6 Krzyzanki Zespot folwarczny Lata 30-te XX wieku

7 Wierzchowo Zespét folwarczny Poczatek XX wieku
Zrédlo: Opracowanie wlasne na  podstawie Studium uwarunkowan 1 kierunkow

zagospodarowania przestrzennego gminy Cztuchow”.

Jak wspomniano wczesniej, na terenie gminy znajduje sie wiele stanowisk
archeologicznych, wérod ktorych obecne s liczne slady osadnictwa i cmentarzyska.
Lacznie na obszarze gminy Cziuchow znajdujq sig az 504 stanowiska archeologiczne,
ujete  w  wojewodzkiej ewidencji  zabytkow archeologicznych  wojewadztwa
pomorskiego. Az siedemnascie z tych stanowisk objetych jest pelng ochrong
archeologiczno konserwatorsky. Dziewigcdziesigt dwa stanowiska objgte s3 czgsciowq
ochrona archeologiczno-konserwatorskg, a pozostale 395 stanowisk obj¢te  jest

ograniczong ochrong archeologiczno-konserwato rska.
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ZASOBY NATURALNE I INFRASTRUKTURA

Srodowisko naturalne

Gmina posiada duze walory krajobrazowe i ze wzgledu na male natgzenie przemystu
oraz oddalenie od duzych aglomeracji, stanowi miejsce charakteryzujgce sig
stosunkowo nienaruszonym srodowiskiem naturalnym. Najwiekszymi walorami gminy
sq przede wszystkim duze zasoby lesne (36% powierzchni) oraz mnogosc¢ jezior
o wysokim stopniu czystosci. Na terenie gminy Czluchéw znajduje sie¢ przecigtnie
rozwinieta sie¢ hydrograficzna. Przez teren gminy przebiega granica pomiedzy
dorzeczami  Wisly i Odry. Wody powierzchniowe z poludniowo-zachodniej czesci
gminy sq odprowadzane Szczyrg i Chrzastawa do Gwdy, Noteci, a nastepnie do Odry.
Wschodnia i potnocna czes$¢ gminy stanowi dorzecze Wisly, a wody z tej czesci gminy
sq odprowadzane niewielkimi doplywami Brdy i Kamionki. Wedlug map zagrozenia
powodziowego i map ryzyka powodziowego, obszar gminy Czluchéw (zaréwno
znajdujacy si¢ na obszarze dorzecza Odry, jak dorzecza Wisly) nie znajduje sie
w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig!. Na terenie gminy Czluchéw znajduje
si¢ 36 zbiornikow wodnych o lacznej powierzchni blisko 800 ha. Najwiekszym
akwenem jest malowniczo polozone jezioro Krepsko, ktérego powierzchnia przekracza
385,3 ha. Nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze® klasyfikuje si¢ te zbiorniki na trzy
kategorie: jeziora, jeziora zanikowe oraz zbiorniki sztuczne. Sposréd 36
sklasyfikowanych akwenéw 18 to jeziora. Zestawienie wszystkich zbiornikéw wodnych
zawiera ponizsza tabela.

Tabela 5. Zbiorniki wodne na terenie gminy Cztuchéw.

Jezioro Krepsko 337,6 17,4
Jezioro Wieldzadz (Barkowskie Duze) 48,49 6,2
Jezioro Gostudno 46,38 12,9
Jezioro Tuczno 33,24 5,9
Jezioro Magkowo 29,87 38
Jezioro Ktodzko Duze 28,11 2,1
Jezioro Wegorzyn 17,66 7,6
Jezioro Ktodzko Mate 17,16 4,5
Jezioro Linéwko 14,92 54
Jezioro Bardze 14,88 11,8
Jezioro Jeczniki Wielkie 14,44 7
Jezioro Okori Duzy 12,11 11,7

' Analizy dokonano na podstawie ,Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla
obszaru dorzecza Odry” oraz ,Planu zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru
dorzecza Wisly”.

* Zestawienia zostaly przygotowane w oparciu o wydany w 2020 roku Atlas Jezior i
Rzek Powiatu Czluchowskiego (Karol Dziemienczyk, Maciej Wdowczyk).
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Jezioro Polne 10,72 2,5
Jezioro Sporacz 10,61 ;5
Jezioro Polnickie 8,16 34
Jezioro Korby 7,85 4,4
Jezioro Regnickie 7,12 13,3
Jezioro Buszewo 5,63 2
Jezioro Gérzno Jezioro zanikowe

Jezioro bez nazwy(okolice wsi Skarszewo)

Jezioro zanikowe

Jezioro Przechlewskie Jezioro zanikowe
Jezioro Plytkie Jezioro zanikowe
Jezioro Okon Maty Jezioro zanikowe

Jezioro bez nazwy (obok wsi Rychnowy)

Jezioro zanikowe

Jezioro bez nazwy (Staw w Rychnowach)

Jezioro zanikowe

Jezioro bez nazwy (Krery)

Jezioro zanikowe

Zbiornik bez nazwy (okolice Chrzastowa)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (okolice Jaromierza)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (Przytok)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (okolice jez. Gostudno)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (okolice Zielatkowa)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (Jezioro Sandacz)

Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (Polnica) Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (Czarnoszyce) Zbiornik sztuczny

Zbiornik bez nazwy (na biegu rzeczki Kanat Wierzchowo) Zbiornik sztuczny
Zbiornik bez nazwy (Staw w Brzeznie) Zbiornik sztuczny

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Atlas jezior i rzek powiatu czluchowskiego, K.
Dziemianczyk, M. Wdowczyk, Czluchéw 2020.

Zasoby przyrodnicze i zarazem atrakcje turystyczne, nie ograniczaja si¢ jednak nigdy
tylko i wylacznie do obszaru danej gminy. Dlatego nalezy wspomnie¢ jeszcze o dwoch
akwenach, ktére bezposrednio graniczq z obszarem gminy Czluchéw. Pierwszym jest
jezioro Rychnowskie, ktére stanowi cze$¢ Zespolu Jezior Czluchowskich i jest
akwenem o najbardziej rozwinietej infrastrukturze turystycznej na obszarze powiatu
czhluchowskiego. Drugim jest Jezioro Szczytno, ktére wraz z Jeziorem Krepsko kiedys
stanowilo jeden akwen, a dzi$ jest polaczone przeptywem pod droga nr 25 w okolicach
Gwiezdzina. Zaréwno pierwszy jak i drugi zbiornik stanowi ogromny atut w kontekscie
rozwoju turystyki i wptywa na atrakcyjnos¢ terenéw gminy Czluchow.

Przez teren gminy Czluchéw przeplywa tez kilka rzek. Do najbardziej
rozpoznawalnych naleza: Chrzastawa i Szczyra. Prze teren gminy przeplywaja jednak
takze: Silnica, Kamionka, Czerwonka oraz Kanal Wierzchowo. O ile wigkszos¢ z wod
plynacych jest wykorzystywana przez wedkarzy, to tylko rzeka Szczyra i Kamionka s3
szlakami kajakowymi. Waznym aspektem zwigzanym z zasobami wodnym jest
zZjawisko wystepowania suszy oraz ocena ryzyka jej wystapienia. Wedlug analiz
przeprowadzonych Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody Polskie” obszar gminy
Cztuchéw jest zréznicowany pod wzgledem ryzyka wystgpowania zjawiska suszy
rolniczej (od klasy 1 oznaczajacej slabe zagrozenie do klasy IV oznaczajacej
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Teren eming jest bardzo cenny preyviodmezo. 7 tego wzgledu na jej terenie funkcjonuje
kilka obszarow  chromonych, kiore obejmuja tereny chronione, ze wrgledu na
wyrozniajgey sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach oraz Kilka rezerwatow

preyvrody.
Obszar Chronionego Krajohrazu , Okolice jezior Krepsko i S7zezytno”

Jest 1o obszar o 1qczne) powierzehni iz ooo ha, ktory jest umicjscowiony w polnocnej
czesel gminy, Obszar nie wystepuje w calosci na terenic gminy Czluchow, ale obejmuje
swoim zasicgiem takze gminge Przechlewo oraz ¢ming Rzeczenica. Zostal on utworzony
w celu zachowania unikalnych krajobrazéw Pomorza Srodkowego i zabezpicczenia ich
dla turystyki 1 wypoczynku, Swoiin zasiegiem obszar ten obejmuje doliny rzelkd Brdy,
Liperynki i Czerwonej Strugi. Na terenie gminy Cziuchow znajduje sie jezioro Krepsko

oraz okoliczne lasy.
Obszar Chronionego Krajobrazu ,Zespol jezior Cztuchowskich”

Obszar ten obejmuje komplehs jezior (Rychnowskie, Urzedowe, Migjshic Duze oras
Miejshic Male) wraz z otaczajgoyini go terenami. Lacznie jest 10 108 ha. Zespol Jezion

Czluchowskich nalezy do obszaru chrononego krajobrazu od 1981 roku.
Rezerwat preyrody (Jezioro Sporackie”

Rezerwat prayrody o charakierze wodno-florystycznym. Zostal utworzony wigos roku
woobrebic wai Polnica: Obszar rezerwatu, to 11,36 ha, ktore obejmuja jezioro lobeliowe
wraz z fragmentami torfowiska przejsciowego. Na ternie rezenvatn wystepuja: fobelia

jeziorna. poryblin jeviorny, clizma wodna, sit alpejski oraz turzyca nitkowata.
Rezerwat przyrody  Jezioro Bardzo Male”

to rezerwat wodno-florystyczny utworzony w 1981 roku w obrebie Nadleénictwa
Catuchow. Rezerwat obejmuje powierzchnie 737 ha, w tym bezodplywowe jezioro
otoczone horami sosnowymi oraz torfowiskami przejsciowymi. Na terenie rezerwatu

wystepulqrjezoglowka pokrewna, turzyca nitkovwata, sttt drobny oraz widlak toriowy
Rezerwat Sosny”

Lo powolany w108y roko rezenvat. Ktory obeimuje fragment last sosnoweso
o charakterze naturalnego zespolu lesnego. Wiele 2 covemplayy dizew znejdupeveh
SI1C N terenie rezorwatu to dinodng ol socniy vwverzaine] liczace sobie nawet 1ao

Lot Obszar ten znajduge sie menpodal wal Sicioczyn,

Wiece) analiz oraz daiatan majacy chona celu przecis dziatanie shuthon cussy zawiera

Opracosany wo2e2o toku prrer Parstw ow e Gospodarstuwn Wody Polokie | Plan

przeciwdzinfania slhoarlom sy ”
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Obszar Natura 2000 - ,,Czerwona Woda Pod Babilonem”

Jest to specjalny obszar ochrony siedlisk. Wystepuja tu siedliska charakterystyczne dla
rynien jeziornych oligotroficznego krajobrazu sandrowego. Caly obszar stanowi bardzo
cenne ekosystemy bagienne i wodne. Na terenie ,Czerwonej Wody Pod Babilonem”
znajdujg sie¢ jeziora lobeliowe, posiadajace statut rezerwatow. Caly kompleks zajmuje
821,1 ha.

Obszar Natura 2000- ,Duzy Okon”

Specjalny obszar ochronny siedlisk, obejmujacy srodlesne jezioro, tworzace ostoje
o powierzchni 21,5 ha, na terenie ktérego wystepuje silna populacja elizmy wodnej.

Obszar Natura 2000 - ,Las Wolnos¢”

Obszar ochrony siedlisk charakteryzujacy sie bardzo urozmaicong rzezbg terenu
(deniwelacje terenu siegaja nawet 8o metrow). Teren objety ochrong, to wzniesienie
morenowe zlokalizowane wséréd réwnin Borow Tucholskich. Caly kompleks stanowi
335,3 ha buczyn z niewielkimi torfowiskami i brzezinami bagiennymi.

Rysunek 2. Obszary ochronne na terenie gminy Cztuchéw.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie: geoportal.pl

Teren gminy Czluchéw stanowi réwniez zrédlo surowcéw naturalnych. Zestawienie
surowcoéw naturalnych, wystepujacych na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 6. Surowca naturalne na terenie gminy Cztuchoéw.

ztoze skreslone z bilansu
Czarnoszyce kredy 1,59 zasobow
ztoze rozpoznane
Krzyzanki kruszywa naturalne 22,01 szczegblowo
el | 0.00 ztoze skreslone z bilansu
Niezywiec kruszywa naturalne ! sxsob oW
Niezywigc II kruszywa naturalne 1,98 ztoze zagospodarowane
Niezywiec Il kruszywa naturalne 10,47 ztoze zagospodarowane
. ztoze skreslone z bilansu
Polnica kredy 5,70 7a50bdW
. Eksploatacja ztoza
Polnica Il kruszywa naturalne 5,62 arlechaiia
] ztoze rozpoznane
Polnica-C kredy 4,92 szczegdlowo
ztoze rozpoznane
Rychnowy | kruszywa naturalne 53,43 szczegStowo
Rychnowy I kruszywa naturalne 8,00 ztoze zagospodarowane
zfoze rozpoznane
Rychnowy IlI kruszywa naturalne 18,26 szczegblowo
Zagorki kruszywa naturalne 6,78 zfoze zagospodarowane

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Czluchow
na lata 2020-2023 wraz z perspektywa na lata 2024-2027.

Jak pokazuja powyzsze dane, na terenie gminy znajdujg si¢ udokumentowane
i eksploatowane zloza surowcoéw naturalnych. Naleza do nich kredy i kruszywa
naturalne. Udokumentowanych jest 12 z16z o lacznej powierzchni ponad 1389 ha.
Wsréd udokumentowanych zasoboéw surowcéw naturalnych, znajduja sie cztery zloza
zagospodarowane, cztery zloza rozpoznane szczegétowo, trzy zloza skreslone z bilansu
i jedno, ktérego eksploatacji zaniechano. O ile wydobycie surowcéw naturalnych ma
uzasadnienie ekonomiczne, to niestety wigze sie z negatywnym wplywem na warstwe
glebowa, krajobraz gminy flore i faune. Jak wskazuja autorzy Programu Ochrony
Srodowiska dla Gminy Czluchéw na lata 2020-2023 wraz z perspektywg na lata 2024-
2027, maszyny wykorzystywane do wydobycia, moga réwniez powodowac zwiekszenie
ucigzliwego halasu.

Teren gminy Czluchéw stanowi bardzo ciekawy przyklad polaczenia réznorodnych
atrakcji przyrodniczych, mnogos¢ jezior, zbiornikéw wodnych, rzek i laséw, znaczaco
wplywa na podniesienie atrakcyjnosci tego terenu. Réznorodne obszary chronione
i polozenie gminy na styku z duzymi akwenami, takimi jak jezioro Charzykowskie czy
jezioro Szczytno Wielkie, sprawia ze obszar gminy posiada ogromny potencjal do
stania si¢ bazq wypoczynkowa dla turystéw.

STRONA 13



Roznorodnose przyrodnicza w pewien sposob uzupelniana jest tez prees licene parki,
ktore znajdujq sie na terenie gminy Cztuchow. Nalezg do nich przede wszystkim parki
przydworskie, ale takze specjalnie tworzone parki w stylu krajobrazowym.

Transport, komunikacja i infrastruktura

Gmina  Czluchow  znajduje  si¢ na  przecieciu dwéch  waznych  szlakow
komunikacyjnych, ktorymi sg drogi krajowe nr 22 i nr 25. Waznym elementem ukfadu
komunikacyjnego jest takze przebiegajgca przez gming droga wojewddzka nr 188.
Przez teren gminy przebiega rowniez droga wojewodzka nr 201 oraz kilkanascie
odcinkow drog powiatowych. Sie¢ drog gminnych ma igczng dlugosc 130,91 km. Wsrod
wszystkich drog bedacych we wiladaniu gminy Czuchow, jest 913 km drog
o nawierzchni bitumicznej, 8,6 km drog z kostki betonowej, 3,3 km drog o nawierzchni
7 brukowca, 2,55 km drog o nawierzchni tluczniowej oraz 107,33 km  drog
o nawierzchni  gruntowej®. Jak wskazuje studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Czluchow, przebiegajace przez miasto
Cztuchow drogi krajowe oraz droga wojewddzka generujg problemy komunikacyjne,
polegajace na koniecznosci laczenia ruchu rranzytowego z ruchem lokalnym.
Rozwiazanie tych problemow, laczy sig z koniccznoscia wyprowadzenia ruchu
tranzytowego poza miasto, a wiec w obreb terytorialny gminy Czluchow. Zmiana
charakteru ruchu tranzytowego i przeniesienie go na teren gminy Czhuchow,
spowoduje wzrost halasu, zanicczyszczenia powietrza oraz zachwianic w ruchu
kolowym na drogach lokalnych®. Z tego tez powodu w studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Crztuchow  zaproponowano
wariant obwodnicy przebicgajacej na potudnie od miasta Czluchowa. jak zauwazono
w studium, wariant ten gwarantuje, ze potencjalne konflikty przestrzenne i spoleczne
zwiazane z realizacja budowy obwodnicy, beda zdecydowanie mniejsze niz
w wariancie pétnocnym (odcinek od Zagérek do Sieroczyna), ktory byl zawarty
w poprzednim studium gminy Czluchéw i jest proponowany w studium miasta
Cztuchowa. Koncepcja ta zakladala przebieg obwodnicy w bezposrednim sasiedztwie
terendw podmiejskich, ktore charakteryzuje intensywna zabudowa. Realizacja tego
wariantu prrzyczynifaby sie do ograniczenia procesu rozwoju zabudowy podmiejskiej,
zmiane lokalnego ukladu drog oraz zalamanie ksztattujgcej sig struktury przestrzennej

strefy podmiejskiej.

Zlozony uklad drog na terenie gminy Czluchow znajduje swoj pozadany i docelowy
ksztalt w zapisach studium uwarunkowan i kicrunkéw zagospodarowania

przestrzenncgo gminy Cztuchow. Zaklada on nastgpujacy ukliad drég:

' Dane dotyczace drog publicznych podano na podstawie informacji zawartych w
.Raport o stanie Gminy Czluchéw za 2019 rok™.

= Problem ruchu tranzytowego oraz koncepdji przebiegu obwodnicy miasta Czluchow
sostat omowiony w Studium uwarunkowan i kierunkow vagospodarowania
przestrzennego gminy Czhuchow.
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Tabela 7. Pozgdany uktad drég na terenie Gminy Cztuchow.

Nadrzedny uktad drég w gminie Cztuchéw

l.p. Droga Klasa drogi

1 droga krajowa nr 22 relacji Gorzéw WIk. - Cztuchéw - klasa drogi giéwnej
Chojnice - Malbork - Elblag - granica panstwa przyspieszonej GP

2 droga krajowa nr 25 relacji Bydgoszcz - Cztuchdw - klasa drogi giéwnej
Koszalin przyspieszonej GP

3 droga wojewddzka nr 188 relacji Cztuchéw - Debrzno - klasa drogi gtéwnej G
Ztotow - Pita

4 droga wojewddzka nr 201 relacji Gwda Mata - Czarne - klasa drogi zbiorczej Z
Barkowo ——

| Podstawowy ukfad drég w gminie

1 droga powiatowa nr 2521 G (Cztuchéw /ul. | klasa drogi Z
Sienkiewicza/ - Kietpinek - Polnica - DW nr 212)

2 droga powiatowa 2505 G klasa drogi Z
(Kotdowo - droga powiatowa nr 2520 G)

3 droga powiatowa nr 2546 G klasa drogi Z
(Barkowo - Debrzno)

4 droga gminna nr 236024 G klasa drogi Z

5 droga gminna nr 236020 G klasa drogi Z

6 droga gminna nr 236007 G klasa drogi Z
(Gledowo - Rychnowy)

7 droga gminna nr 230005 G klasa drogi Z
(Rychnowy - Kietpin)

8 droga gminna nr 236002 G klasa drogi Z
(Kietpin - Kietpinek)
' S _ Uzupetniajacy ukfaddrégg LA

1 droga powiatowa nr 2534G klasa drogi L
(Stotczno-Krepsk-Chrzgstowo)

2 droga powiatowa nr 2555G klasa drogi L
(Mosiny-Bukowo)

3 droga powiatowa 2556 G klasa drogi L
(DK nr 25 - Wierzchowo - Bukowo - DP nr 2557 G)

4 droga powiatowa nr 2557 G klasa drogi L
(Mosiny - Stare Gronowo)

5 droga powiatowa nr 2515 G klasa drogi L
(DP nr 2505G - Szczytno - DK nr 25)

6 droga powiatowa nr 2524 G klasa drogi L
(DW nr 212 - Niezywig¢ - Brzezno)

7 droga powiatowa nr 2538 G klasa drogi D
(Cztuchdw, ul. Traugutta - Sieroczyn)

8 droga powiatowa 2553 G klasa drogi D
(Debnica - Skarszewo)

9 droga powiatowa nr 2554G klasa drogi D
(Przytok - Bukowo)

10 droga powiatowa nr 2519 G klasa drogi D
(DW nr 212 - Stara Rogoznica - Polnica)

11 droga powiatowa nr 2518 G klasa drogi D
(Sepolno - Czosnowo - Polnica)

12 droga powiatowa nr 2520 G klasa drogi D
(DP nr 2521G - Murzynowo - DP nr 2505 G)

43 droga powiatowa nr 2522 G klasa drogi D

L (DP nr 2521 G - Kietpin)
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14 droga powiatowa nr 2523 G klasa drogi D
(Krzyzanki - Rychnowy)

15 droga gminna 236009 G klasa drogi L
(Skarszewo - Jeczniki Wielkie)

16 droga gminna 236034 G klasa drogi L
(Krepsk - droga gminna nr 236033 G),

17 droga gminna nr 236033 G klasa drogi L
(droga gminna nr 236034 G - Dobojewo),

18 droga gminna nr 236032 G klasa drogi L
(droga gminna 236034 G - Biskupnica),

19 droga gminna nr 236027 G klasa drogi L
(Kotdowo - Sieroczyn)

20 droga gminna nr 236004 G klasa drogi L
(Czarnoszyce - Krzyzanki)

Zrédlo:  Opracowanie wlasne na podstawie ,Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Czluchow”.

Na terenie gminy Cztuchow znajdujq si¢ takze dwie linie kolejowe: trasa linii kolejowej
relacji Pita - Chojnice - Tczew (majaca polgczenie z trasy Berlin - Poznan i Katowice-
Gdynia) oraz trasa linii kolejowej relacji Runowo Pomorskie - Szczecinek - Czarne -
Czluchéow - Chojnice (na ktorej kursuja pociagi bezposredniej relacji Szczecin -
Tczew). Na terenie gminy Czluchéw znajduja sie réwniez przystanki kolejowe
w Bukowie Cztuchowskim oraz Wierzchowie Czluchowskim.

Wedlug danych GUS z 2019 roku, na terenie gminy Czluchéw znajduje si¢ takze 8 km
éciezek rowerowych, z czego 5,6 km jest pod zarzadem gminy a 2,4 km pod zarzadem
urzedu marszatkowskiego. Na tle wojewddztwa i kraju liczba kilometrow sciezek
rowerowych w przeliczeniu na obszar gminy jest relatywnie mafa. Jezeli jednak
wskaznik bedzie dotyczyl kilometrow w przeliczeniu na liczbg mieszkancow, to gmina
Czluchéw znajduije sie wysoko powyzej $redniej krajowej i wojewodzkiej®.

Tabela 8. Sie¢ $ciezek rowerowych na terenie gminy w odniesieniu do obszaru
wojewodztwa i calego kraju.

Gmina Czluchéw 221,3 km
Wojewédztwo Pomorskie 678,5 km
Polska 444,7 km
Gmina Czluchéw 7,2 km
Wojewédztwo Pomorskie 5,3 km
Polska 3,6 km

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie polskawliczbach.pl

Sie¢ drogowa znajdujaca si¢ na terenie gminy Czluchow, w ogromnej wiekszosci, nie
jest w zarzadzie gminy. Sie¢ drég krajowych i wojewddzkich biegnacych przez teren
gminy, ulatwia komunikacje z regionem, ale sprawia tez, ze w kolejnych latach

® Wskazniki na podstawie danych z polskawliczbach.pl
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rapewne bedvie nasilal si¢ ucigzliwy ruch tranzytowy. Duza crzgs¢ drog bedgeych
w zarzadzie gminy Cztuchow, jest nicutwardzona i w zwigzku 2 tym generuje koszty

¢ ich stalym utrzymaniem i systematycznymi naprawami.
Infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna

Na terenie gminy Cziuchow funkcjonuje rozbudowana sie¢ wodociagowa o 1gcznej
dlugosci 203,9 km 7 2075 podlaczeniami do budynkéow mieszkalnych. Jak obrazuja to
ponizsze dane, z opisanej instalacji wodociagowej korzysta 99,9% mieszkancow gminy
Czluchow.

Tubela 9. Sied wodociggowa na terenie gminy Czluchéw na koniec 2019 roku.

Wskainik Jednostka Wartosé
Dtugosc czynnej sieci rozdzielczej km 203,8
Podiaczenia do budynkdw mieszkalnych Szt. 2075
Woda dostarczona gospodarstwom domowym dam? 387,0
Ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowej osoba 11117
Korzystajacy z instalacji w % ogétu ludnosci % 99,9

Zrédlo: Opracowanic whasne na podstawie danych GUS

Na terenie gminy znajduje si¢ lgcznie 13 uje¢ wod podziemnych. Znajdujg sie one
w nastepujacych miejscowosciach:

Tabela 10. Ujgcia wod podziemnych na terenie gminy Cztuchow.

RZGW w Gdansku (Zarzad Zlewni w Chojnicach)
Polnica
Rychnowy

Kietpinek
Niezywiel
Krepsk
Gledowo

Kotdowo

Bukowo
Debnica

RZGW w Bydgoszczy (Zarzad Zalewni w Pile)

Barkowo

Biskupnica

Jaromierz

Zagorki

Zrodio: Opracowanie whasne na podstawie: Program Ochrony Srodowiska dla Griny Cauchow
na lata 2020-2023 wraz 7 perspektyw g na lata 2024-2027,

Na terenic gminy znajduje sig tez ciggle rozbudowywana sie¢ kanalizacyjna. W 2019
roku miala ona fgczng dlugosé 1595 kmo oz 1260 preylgezami do budynkéw
micszkalnych oraz mieszkania zbiorowego.
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Tabela . Sied kanalizacyjna na terenie gminy Crluchow.,

WskaZnik lednostka Wartos¢

dtugosc sieci kanalizacyjnej km 159,5
Potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkainych i Szt. 1260
zbiorowego zamieszkania

Scieki oczyszczane odprowadzone dam? 205,7
Ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej osoba 7029
Korzystajacy z instalacji w % ogotu ludnosci % 63,2
Zbiorniki bezodptywowe szt. 258
Oczyszczalnie przydomowe szt. 153

7rodlo: Opracowanic wlasne na podstawie: Program Ochrony Srodowiska dla Gininy Cziuchow
na lata 2020-2023 wraz z perspektywa na lata 2024-2027.

Gmina Czluchéw jest czescig aglomeracji Czluchdw 1 jej teren jest obslugiwany przez
oczyszezalnie $ciekow Cztuchow. Sie¢ kanalizacyjna nie jest tak bardzo rozbudowana
jak sie¢ wodociggowa. Obejmuje ona swoim zasiggiem 63,2% mieszkancow. Czgs¢
z micszkancow  korzysta ze zbiornikéw bezodplywowych lub  przydomowych
oczyszezalni éciekow. Rozbudowa sieci kanalizacyjnej jest jednak jednym z priorytetow
gminy Czluchow i jej zasieg systematycznie sig zwigksza.
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KAPITALE LUDZKI I KAPITAE SPOLECZNY GMINY

Demografia gminy

Zmiany demograficzne zachodzace w ostatnich latach w skali makrospolecznej,
znajduja takze odzwierciedlenie w funkcjonowaniu mniejszych spotecznosci. Ocena
sytuacji demograficznej poszczegolnych jednostek samorzadu terytorialnego jest
mozliwa jedynie po wuwzglednieniu i przeanalizowaniu wieloletnich zmian
zachodzgcych w strukturze ludnosci. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku gminy
Czluchow duzy wplyw na charakter zmian demograficznych ma przede wszystkim

podmiejski charakter gminy. Jak pokazuje to ponizsze zestawienie, liczba
mieszkancow gminy systematycznie rosnie.
Tabela 12. Liczba mieszkancéw gminy Cztuchow w latach 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
ogoétem 10938 10976 11038 11113 11128
mezczyzni 5598 5623 5648 5699 5718
kobiety 5340 5353 5390 5414 5410

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Mimo, ze wskazywany wzrost nie jest duzy, to nalezy zauwazy¢, ze w sytuacji
»wyludniania” si¢ matych wiejskich spolecznosci, na terenie gminy Czluchéw nalezy
uznac to zjawisko za trend pozytywny. Jest tak tym bardziej, ze w zestawieniu gmin
okolicznych, tylko gmina Chojnice i gmina Konarzyny odnotowaly wzrost liczby
mieszkancéw w perspektywie kilku ostatnich lat.

Tabela 13. Liczba mieszkaricéw gminy Cztuchéw na tle innych gmin.

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

2015 2016 2017 2018 2019 %wzrostu/spadku
gmina Cztuchéw 10938 10976 11038 11113 11128
gmina Przechlewo 6375 6 354 6 366 6371 6331
gmina Rzeczenica 3681 3685 3674 3647 3624
gmina Debrzno 9199 9176 9176 9088 9037
gmina Czarne 9278 9 266 9234 9159 9101
gmina Koczata 3399 3409 3390 3376 3367
gmina Chojnice 18255 18 564 18 838 | 19005 19195
miasto Cztuchéw 14148 13 936 13888 |13842 13649
miasto Chojnice 40047 39961 39950 |39900| 39890
gmina Kamien Krajeniski 7016 7018 6993 6974 6946
gmina Konarzyny 2271 2 259 2262 2297 2316
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Wraz ze wzrostem liczby mieszkancow na terenie gminy Czluchéw, mozna zauwazyc
znaczacy spadek liczby mieszkancow na terenie miasta Cztuchow (najwigkszy wsrod
analizowanych samorzadéw). Jak pokazujy to dokladniejsze analizy, zmiany liczby
mieszkancow nie s3 w poszczegdlnych latach rownomierne. Zestawienie sasiadujacych
ze soba gmin, nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie potencjalu rozwojowego
poszczegélnych gmin oraz dynamiki nastgpujacych zmian. Jak obrazuja to dwa
ponizsze wykresy, najwigkszy bezwzgledny wzrost liczby mieszkancow dotyczy gminy
Chojnice. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wzrostow odniesionych do liczby
mieszkanicow poszczegdlnych gmin. W tym przypadku, najwigksza dynamikyq moze
pochwali¢ sie ponownie gmina Chojnice. Chociaz w tym drugim przypadku, znaczacy
wzrost w ostatnich latach odnotowata réwniez gmina Konarzyny. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze niewielka liczba mieszkancéw tej gminy sprawia, ze procentowe wzrosty
sa w liczbach bezwzglednych relatywnie mato znaczace.

Wykres 1. Zmiana liczby mieszkaricéw poszczegélnych gmin w latach 2015-2019 (wartosc¢
skumulowana.

gmina Czluchéw
gmina Przechlewo
gmina Rzeczenica
gmina Debrzno
gmina Czame
gmina Koczala
gmina Chojnice
miasto Cziuchow

miasto Chojnice

gmina Kamien
Krajenski

gmina Konarzyny

-4.00 -2,00 0.00 2,00 4.00 6.00

7Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Zestawienia rocznych proporcjonalnych zmian liczby mieszkancow poszczegolnych
gmin pokazuja, ze najwiekszy potencjal zmiany posiadaja zwlaszcza gminy
obwarzankowe, do ktorych nalezy gmina Czluchow i gmina Chojnice. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze gmina Chojnice moze pochwali¢ si¢ zdecydowanie wigksza dynamika
wzrostu liczby mieszkancow niz gmina Czluchow.

Wykres 2. Zmiana liczby mieszkanicow poszczegélnych gmin w latach 2015-2019
(wartosci analizowane rok do roku).

200 = gmina Czluchdéw

= gmina Przechlewo

~ gmina Rzeczenica

= gmina Debrzno

= gmina Czame

= gmina Koczata

= gmina Chojnice

= miasto Czluchow
miasto Chojnice

= gmina Kamien\ Krajenski

- gmina Konarzyny

2,00
2018 2016 2017 2018 2019

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zmiany liczby mieszkancow s3 uwarunkowane réznymi czynnikami. Dwa
najwazniejsze z nich, to liczba urodzen i zgonéw oraz migracje wewnetrzne
izewngtrzne. Suma tych zmiennych pokazuje obraz gminy w kontekécie zmian
sytuacji demograficznej oraz zaleznosci, ktére charakteryzujq lokalne procesy
demograficzne. W latach 2015-2019 na terenie gminy Cztuchéw mielismy do czynienia
z dodatnim przyrostem naturalnym. Oznacza, to, ze réznica pomiedzy liczbg urodzen
i liczbg zgonéw byla dodatnia. Chociaz trzeba zaznaczy¢, ze wartoéé tego wskaznika
z roku na rok ulegala pewnym wahaniom i nie miala charakteru czysto wzrostowego.
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Tabela 14. Urodzeni, zgony i przyrost naturalny w latach 2015-2019.

2015 2016 2017 2018 2019
urodzenia zywe na 1000 ludnosci 9,55 11,2 11,16 10,69 10,8
zgony na 1000 ludnosci 6,61 8,29 8,98 7,97 8,19
przyrost naturalny na 1000 ludnosci 2,94 2,91 2,18 2,72 2,61
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Wykres 3. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny.
== urodzenia Zywe na 1000 ludnosci == zgony na 1000 y na 1000 luds
12
n2 11,16
1069 108
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-
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g01$ 2016 2017 2018 2019

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Mniej pozytywne informacje wigza si¢ z analizq danych dotyczacych sald
migracyjnych. Jak pokazuja dane Glownego Urzedu Statystycznego, saldo migracji
ogotem, przez lata bylo dodatnie. Niestety w roku 2018 nastapilo wyhamowanie tego

trendu i w 2019 roku saldo stalo si¢ ujemne.
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Wykres 4. Saldo migracji na terenie gminy Czluchow.

50
48

40

saldo migracji. ogolem
8

-20
22015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Tabela 15. Migracje wewnetrzne i zewnetrzne.

| pétrocze; migracje wewnetrzne na pobyt staty - i 67
naptyw 159 [ 179 | 162 | 155

| pétrocze; migracje zagraniczne na pobyt staty - i 4
limigracja 3 0 6 0

| pétrocze; migracje wewnetrzne na pobyt staty - i 42
odptyw 110 | 117 [ 167 | 166

| pétrocze; migracje zagraniczne na pobyt staty - i 0
femigracja 2 14 0 0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W momencie przeprowadzania niniejszych analiz nie byly dostepne jeszcze pelne dane
za rok 2020. Analizie poddano jednak dane za pierwsze pétrocze roku 2020 i pokazuja
one zmiang salda migracyjnego. Po saldach ujemnych w latach 2018-2019 nastepuje
zmiana na saldo dodatnie (po pierwszym pétroczu 2020 roku).
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Rysunek 3. Saldo migracji wewnetrznych i saldo migracji zewnetrznych

Saldo migracji wewnetrznych i saldo migracji zagranicznych

== saldo migracy wewnetrznych == saldo migracjl zagranicznych

75

a8

25
25

-

-25
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak zauwazono powyzej, gmina Czluchéw moze pochwali¢ sig rosnacy liczbg
mieszkancow. Wraz z rosnaca wartoscig tego wskaznika, mozemy zauwazy¢ rowniez,
7e w strukturze wieku mieszkancow gminy przewazaja osoby bedace w wieku
produkcyjnym. Druga grupe stanowig osoby w wieku przedprodukcyjnym, czyli te
ktore sa w trakcie nauki i uczeszczaja do placowek edukacyjnych. Trzecig kategorig
(pod wzgledem liczebnosci) stanowig osoby bedace w wieku poprodukcyjnym.

Tabela 16. Struktura ludnosci wg wieku mieszkancow.

2015|2016(2017|2018|2019
w wieku przedprodukcyjnym - 14 lat i mniej 1956(1962|1971|2000|2000
w wieku produkcyjnym: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni 7535|7516|7540|7512|7467
w wieku poprodukcyjnym 1447(1498|1527|1601|1661

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac te dane w kontekscie trendu zmian, nalezy zaznaczy¢, ze w perspektywie
kilku lat, procentowy udzial poszczegolnych kategorii wiekowych w calosci populacji
ulega pewnym zmianom. Systematycznie (chociaz roczny skok jest niewielki) zwieksza
sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym oraz maleje liczba osob w wieku
produkcyjnym. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wskaznikow obcigzenia
demograficznego. Od roku 2014 do roku 2019 wspélczynnik liczby ludnosci w wieku
nieproduktywnym na 100 os6b w wieku produktywnym, wzrést z 54,1 do 57,4. Jeszcze
wicksza dysproporcja jest widoczna w przypadku ludnosci w wieku poprodukcyjnym,
przypadajacej na 100 0séb w wieku przedprodukcyjnym. W tym przypadku wartos¢

STRONA 24



z 2014 roku -56, wzrasta az do 69,3 w roku 2019. Najbardziej obrazowe s3 jednak dane,
dotyczace wspolczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi. Jak
pokazujq zestawienia GUS, wspolczynnik ten z wartosci 13,9 w 2014 roku, wzrost do
wartosci 17 w roku 2019. Warto zaznaczyc, ze jest to jednak wspolczynnik nizszy, niz
wspolczynnik dla calego wojewodztwa pomorskiego, gdzie w tych samych latach
wspolczynnik roést z wartosci 20,2 do 25,5.

Tabela 17. Wskazniki obcigzenia demograficznego.

2014(2015(2016(2017|2018(2019

ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym 54,1|54,2 (54,7 |55,1|56,7|57,4

ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 os6b w wieku

przedprodukeyinym 56 (60,4|62,8(63,8|66,1(69,3

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym 19,4120,4(21,1|21,5|22,6|23,5

wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi 13,9114,8(15,5(15,4(16,1| 17

odsetek os6b w wieku 65 lat i wigcej w populacji ogétem 10 (10,6| 11 | 11 |11,4(119

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Sytuacje demograficzng na terenie gminy Czluch6éw nalezy uzna¢ za relatywnie dobra.
Chociaz trend zmian charakteryzuje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, to
nalezy uzna¢, ze zmiany te nie sq szybkie, a zestawienie wartoéci poszczegélnych
wskaznikéw, chociazby z danymi dla Wojewddztwa Pomorskiego pokazuje, ze
wyjsciowe wartosci wskaznikéw obcigzenia demograficznego sa zdecydowanie nizsze,
niz ma to miejsce w skali calego wojewddztwa.

Wykres 5. Wskazniki obcigzenia demograficznego gminy Czluchéw i Wojewédztwa Pomorskiego.

Wspdlczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi

= Gmna Czluchdw == Wojewddztwo Pomorsue

234

148

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Teren gminy Czluchow jest bardzo zréznicowany. Gmina od lat ma charakter typowo
rolniczy. Jej polozenie powoduje jednak duzy naplyw ludnosci pochodzacej z terenow
miejskich. Usytuowanie gminy wokol Czluchowa i w bezposrednim sasiedztwie
Chojnic, powoduje, ze cze$¢ terenow gminnych notuje duzy przyrost liczby
mieszkancow. Jest to spowodowane przede wszystkim zjawiskiem suburbanizacji
i ,wyprowadzaniem” si¢ mieszkancéw Chojnic i Czluchowa na przedmiescia. Niestety
sg tez obszary, ktore charakteryzuja si¢ spadkami. Ponizsze mapa pokazuje zmiany
liczby mieszkancow, jakie zaszly na terenie poszczegoélnych solectw w latach 2015-
2020. Jak wida¢ najwieksze wzrosty liczby mieszkancow odnotowaly solectwa:
Sieroczyn, Koldowo i Gledowo, ktére sq polozone w bezposrednim s3siedztwie miasta
Czluchowa. Warte odnotowania wzrosty zanotowaly tez: Jaromierz, Kielpin oraz
Wierzchowo Dworzec. Co interesujace, rowniez solectwa polozone blizej Chojnic,
wykazuja tendencje wzrostowe. Wsréd nich najwigkszy proporcjonalny wzrost
mieszkancéw odnotowalo solectwo Niezywie¢, ktore jest polozone najblizej miasta
Chojnice. Najbardziej wyludniajace sie obszary gminy Czluchéw, to solectwa: Krepsk
oraz Czarnoszyce.

Rysunek 4. Zmiana liczby mieszkaricow w poszczegélnych solectwach gminy Cztuchéw.

B

! ZMIANA LICZBY MIESZKANCOW W POSZCZEGOLNYCH
; SOLECTWACH GMINY CZLUCHOW W LATACH 2015-2020

|

R

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchow.
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Rynek pracy

Charakterystyka sytuacji ekonomicznej mieszkancéw oraz uwarunkowania ruchéw
migracyjnych, w duzym stopniu s zalezne od sytuacji, jaka panuje na lokalnym rynku
pracy. Che¢ do osiedlania si¢ na terenie gminy Czluchéw lub do pozostania na jej
obszarze, w duzym stopniu zdeterminowana jest stopniem zapewnienia
podstawowych potrzeb mieszkancéw. Jedng z kluczowych potrzeb jest dostep do
miejsc pracy, mozliwos¢ zarobkowania i zapewnienia dzigki temu podstawowych
potrzeb zyciowych.

Tabela 18. Liczba os6b bezrobotnych na terenie gminy Cztuchéw w latach 2015-2019.

% 890 706 646 482 381 397 450
=4 506 406 398 312 262 257 260
y 384 300 248 170 119 140 190

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak obrazuje to powyzsza tabela i umieszczony ponizej wykres, liczba o0s6b
bezrobotnych na terenie gminy Czluchéw systematycznie maleje. Krzywa pokazujaca
spadek o0sob zarejestrowanych jako bezrobotne do roku 2018. W roku 2019 wida¢
delikatne odbicie. Ponowny wzrost liczby bezrobotnych wida¢ w roku 2020, ale mozna

to polaczy¢ bezposrednio z wybuchem pandemii i generalnym spowolnieniem
gospodarki.

Wykres 6. Liczba osob bezrobotnych na terenie gminy Cztuchéw w latach 2015-2019.

W ogowm [ koteety B me2czyin

o
2014

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Jak wida¢ to w pierwszym zestawieniu, na terenie gminy Czluchow bez pracy pozostaje
wiecej kobiet niz mezczyzn. Taka sytuacja utrzymywala si¢ na terenie gminy Czluchow
w ostatnich latach. Rok 2020 pokazuje jednak, ze wzrost liczby oséb pozostajacych bez
pracy, nie jest w tych grupach réwnomierny. Dane pokazuja, ze grupg, ktorg zasililo
zdecydowanie wiecej bezrobotnych sq mezczyzni. Ich liczba wzrosla z 140 do 190 0s6b
(0 50 0s6b w przeciagu roku). W przypadku kobiet wzrost byl bardzo maty, bo w 2020
roku odnotowano jedynie trzy osoby bezrobotne wigcej niz w roku 2019.

Systematyczny spadek os6b bezrobotnych wida¢ rowniez w udziale os6b bezrobotnych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Generalnie nalezy zauwazy¢, ze liczba
zarejestrowanych 0séb  bezrobotnych systematycznie spada we wszystkich
analizowanych gminach.

Tabela 19. Udzial 0séb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

2014

Gmina Cztuchow 12,7 10 9,1 6,8 5,4 5,6
Miasto Cztuchéw 9,3 7,8 6,8 5,4 4,7 4,5
Gmina Chojnice 10,8 8,8 7,6 6 5,7 4,9
Gmina Przechlewo 8,6 7,7 7:1 51 43 4,5
Gmina Rzeczenica 12,6 14,1 9,2 /5 A 5,9 4,5
Gmina Koczata 12,8 12,3 9,8 8,8 6,5 6,8
Gmina Debrzno 14,3 13,9 10,5 8,7 6,7 6,4
Gmina Czarne 12,5 11,4 8,6 6,8 5,4 4,9
Powiat Cztuchowski 11,6 10,3 8,5 6,7 5,4 5,2
Wojewddztwo Pomorskie 6,7 54 4,5 3,5 33 3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy wzgledny spadek bezrobocia w analizowanym okresie, odnotowala gmina
Rzeczenica, najmniejszy gmina Przechlewo. Nalezy jednak zauwazyc¢, ze sg to wartosci
wzgledne, wynikajace tez z poczatkowej stopy bezrobocia. Warto zaznaczy¢, ze
reedukacja liczby oséb bezrobotnych we wszystkich analizowanych gminach nadal
odbiega od $redniej wojewddzkiej, ktora w 2019 roku wynosita 3%.

Ponizszy wykres pokazuje jak na tle powiatu, miasta Czluchéw oraz obszaru
wojewodztwa wyglada sytuacja na terenie gminy Czluchéw. Stopa bezrobocia
rejestrowanego, jest co prawda najwyzsza wéréd wszystkich analizowanych jednostek,
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ale trzeba zauwazy¢, ze gmina Czluchow jest w tym zestawieniu jedyng gming
o charakterze wiejskim (porownanie wykonano do miasta Czluchéw, powiat
czluchowskiego i wojewddztwa pomorskiego). Dane nie uwzgledniajg tez roku 2020,
poniewaz dane udostepniane przez GUS w momencie przygotowywania tych analiz
byly niekompletne.

Wykres 7. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2014 -2019.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2014-2019

== Gming CZuchow == Masto C2chow = Powial CZiuchowskl  es Woewodziwo Pomorskie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dla  dokladnego zobrazowania zjawiska bezrobocia wykonano tez analizy
poréwnawcze, uwzgledniajace udzial bezrobotnych w liczbie ludnoéci w wieku
produkcyjnym, z podzialem na mezczyzn i kobiety. Jak pokazuja umieszczone ponizej
zestawienia, zarowno w przypadku gminy Czluchéw, jak i innych analizowanych
podmiotow, mozemy zauwazyé, ze liczba kobiet zarejestrowanych jako bezrobotne,
jest wigkszy niz mezczyzn. Nie zmienia to jednak faktu, ze w analizowanych latach,
mozna zaobserowac trend spadkowy wskaznikéw bezrobocia zaréwno kobiet, jak

i mezczyzn. Sila spadku w poszczegolnych regionach byla praktycznie niezalezna od
plci.
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T'abela 20. Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku

produkcyjnym - mezczyzni.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gmina Cztuchéw 10 7,8 6,4 4,4 3.4 3,6
Powiat Cztuchowski 9,9 8,38 6,9 51 4,3 4
Wojewédztwo Pomorskie 5,6 4,4 3,4 2,5 2,3 2
Polska 6,9 5,9 5 3,9 3:5 3,2
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Tabela 21. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym - kobiety.

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Gmina Cztuchéw 15,8 12,5 12,3 9,6 81 8
Powiat Cztuchowski 13,5 12 10,4 8,6 6,8 6,7
Wojewddztwo Pomorskie 7,9 6,6 5.7 4,6 4,4 4
Polska 8,2 7,2 6,4 54 5 4,4

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dokonane analizy wskazuja, iz struktura zarejestrowanych bezrobotnych w latach 2015
— 2020 nie wykazuje znaczacych zmian w zaleznosci od plci bezrobotnego. Niezaleznie
od trendu spadkowego, praktycznie o réwnej sile, zarowno dla kobiet, jak i dla
mezczyzn, ilos¢ kobiet, jako bezrobotne, przekracza ilos¢
zarejestrowanych bezrobotnych mezczyzn i srednio przyjmuje proporcjg: 60%/40%.
Proporcja ta ulega w poszczegélnych latach odchyleniom (np. w 2019 roku wynoskita
az 65%/35%. Duzemu zachwianiu ulegla natomiast w roku 2020. Jak juz wczesniej
wspomniano, w roku tym odnotowano wzrost liczby oséb bezrobotnych i byl to wzrost
zwlaszcza w grupie mezezyzn (az 95% nowych bezrobotnych stanowili mgzczyzni).

zarejestrowanych
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Wykres 8. Struktura bezrobocie rejestrowanego w gminie Cztuchow w latach 2014 - 2020

wg. plci.

mezczyzni

__kobiety

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Jak wskazano powyzej, za pow6d wzrostu liczby zarejestrowanych, jako bezrobotne
w2020 1. potraktowano sytuacje kryzysowa, spowodowana pandemia. Jak pokazuje
ponizsze zestawienie, wzrost ten nie byl rownomierny w réznych grupach wiekowych.
Najmniej narazeni na zmiany koniunktury okazali si¢ pracownicy w wieku od 30 do 50
lat. W grupie tej nie odnotowano wzrostu oséb bezrobotnych, a wrecz ich spadek. Jest
to jedyna grupa, ktérej przedstawiciele znajdowali prace nawet w trakcie spowolnienia
gospodarczego. Nie odnotowano tez wigkszych zmian z kategorii pracownikow
powyzej 50 roku zycia. Najbardziej narazeni na zmiany na rynku byli pracownicy
najmlodsi.

Tabela 22. Bezrobocie wg wieku.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
do 25 roku zycia 146 113 75 68 59 91
do 30 roku zycia 244 219 152 122 118 154
od 30 do 50 lat 139 155 129 99 127 111
powyzej 50 roku zycia 177 159 126 92 93 94

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wskazniki stopy bezrobocia, niezaleznie od wieku osoby zarejestrowanej jako
bezrobotnej, wykazuja tendencje spadkowg, z tym ze najmniejsza dynamike spadku
wykazuja wskazniki obliczone dla 0os6b w wieku 30-50 lat. Nalezy zaznaczy¢, ze jest to
tez kategoria najmniej narazona na wzrost liczby oséb bezrobotnych.

Wykres 9. Zmiany liczby os6b bezrobotnych w podziale na grupy wiekowe.

B powyzej 50 roku 2ycia W od30do50lat [l do 30 roku zycia [l do 25 roku zycia

706

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W kolejnych analizach dokonano weryfikacji wpltywu okresu pozostawania bez pracy
na trend i strukture stopy bezrobocia w gminie Czluchow.

Tabela 23. Bezrobocie wg okresu pozostawania bez pracy.

2014 2015| 2016|2017 2018| 2019 2020

Ogoétem 890 706| 646| 482| 381| 397| 450

Biezacy 355( 316| 318| 224| 198| 238| 255

Diugotrwale bezrobotni 535| 390| 328| 258 183| 159| 195

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie Cztuchéw w latach 2014-2020 wg
okresu pozostawania bez pracy.

== Ogolem == Bie2acy Diugotrwale bezrobotni

0
2014 2016 2018 2020

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Wykres 1. Podziat bezrobotnych ze wzgledu na dtugos¢ pozostawania bez pracy - dane
dla lat 2014-2020

Biezacy
Diugotrwale bezrobotni 18

Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Analiza danych GUS, prreprowadzona dla stopy bezrobocia w podziale na okres
pozostawania bez pracy (w dalszej tresci biezqee” i dlugotrwale”) wskavata, iz
w okresie 2014-2020 stopa bezrobocia biezacego, wykazala wzgledny spadek. Jednak od
roku 2018 mozemy odnotowad juz wzrost liczby oséb w tej kategorii. Podobnie
wyglada sytuacja w przypadku bezrobocia ,diugotrwalego”, ktorego systematyczne
spadki skonczyly si¢ 2019 roku.

W latach 2014-2020, w strukturze bezrobocia, osoby biezgco bezrobotne stanowily
srednio 48,2%, zas dlugotrwale pozostajace bez pracy drednio 51,8%. W badanym
okresie znaczqco  zmienila sie struktura bezrobotnych, na korzys¢ biezaco
bezrobotnych. W 2014 roku grupa la stanowila niespetna 40% (przy ponad 60% oséb
diugotrwale bezrobotnych). W 2020 roku odsetek osob biezgco bezrobotnych stanowil
juz ponad 56%. Nalezy zauwazy¢, ze najwiekszy wplyw na strukturg i stan bezrobocia
maja osoby, ktore pozostajg bez pracy krotkotrwale.

Przeprowadzone analizy pokazujq, Ze popyt na pracg na terenie gminy Czluchdw, nice
odbiega znaczaco od sytuacji, ktora panuje w gminach o$ciennych. Niestety caly region
cztuchowski i chojnicki charakteryzuje sie gorszymi wskaznikami, niz cate
wojewoddztwo pomorskie. Dlugotrwaly trend spadkéw liczby osob bezrobotnych,
spowolnit w ostatnich latach i w 2020 roku zamicnil si¢ nawet we wzrosty liczby oséb
bezrobotnych. Nalezy jednak zauwazyd, ze jest to prawdopodobnie efekt krotkotrwaly.

Edukacja

Analizy zwigzane ve stanem edukacji, zarowno infrastruktury jak i dynamiki vmian
kadrowych i zwigzanych z liczbg ucznidw, s3 utrudnione przez fakt zmian
strukturalnych w szkolnictwie, ktore zapoczatkowala likwidacja gimnazjow. Do
polowy 2019 roku na terenie gminy Cztuchow funkcjonowaty 4 szkoty podstawowe (w
Stolcznie, Rychnowach, Wierzchowic i Polnicy), gimnazjum (w Rychnowach), 3
przedszkola samorzadowe (w Gledowie, Wierzchowie Dworcu i Palnicy) oraz dwa
punkty przedszkolne przy szkolach podstawowych.

Sytuacja ulegta zmianie gdy 1 lipca 2019 roku zostal utworzony Zespot Szkolno-
Przedszkolny w Wierzchowie-Dworcu, ktéry powstal z polaczenia Szkoly Podstawowe;j
w Wierzchowie-Dworcu oraz Przedszkola Samorzadowego w Wierzchowie-Dworcu.
Podobna sytuacja miala miejsce w Polnicy, gdzic 1 wrzesnia 2019 roku utworzono
Zespol Szkolno-Przedszkolny w Polnicy (powstat z polaczenia Szkoly Podstawowej im,
Jozefa Wybickiego w Polnicy i Przedszkola Samorzgdowego w Polnicy). 31 sierpnia 2019
roku zostalo takze zlikwidowane gimnazjum w Rychnowach.

Ponizsze zestawienie pokazuje liczbe uczniow i oddzialow, ktore funkcjonowaly we
wszystkich placowkach na terenie gminy Cztuchow w latach 2015 — 2019. Jak widac to
na ponizszych zestawieniach, liczba wszystkich dzieci uczeszezajaeych do o szkot
i prredszkoli na terenic gminy Cztuchow w ostatnich latach systematycznie malala i od
roku 2015 do 2019 zmnicjszyla si¢ o ponad 10% (# 1194 0s6b do 1070). Réwnoczesnie
zmnicjszyia si¢ laczna liczba oddzialow - co zapewne bylo zwiqzanc tez 7 reorganizacjq

lokalnych szkot powigzang z likwidacjq gimnazjow.
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Wykres 12. Placéwki edukacyjne, liczba uczniéw i liczba oddziatéw w latach 2015 - 2019.

30.09.2015 30.09.2016 30.09.2017 30.09.2018 30.09.2019

‘Nazwa _” "_fjf acéw | | uczniowie | oddzialy | uczniowie | oddzialy | uczniowie oddziaty | uczniowie | oddziaty | uczniowie | oddziaty
Szkota Podstawowa
w Rychnowach 226 13 195 12 203 12 271 15 279 15
Punkt Przedszkolny
w Rychnowach 28 2 55 3 58 3 67 4 80 4
Szkota Podstawowa
w Wierzchowie 235 15 208 14 235 16 264 18 245 18
Szkota Podstawowa
w Polnicy 133 8 118 7 135 8 146 9 145 9
Szkota Podstawowa
w Stofcznie 147 8 122 7 138 8 155 9 157 10
Punkt Przedszkolny
w Stofcznie 24 1 20 1 29 2 32 2 36 2
Gimnazjum Gminne
w Rychnowach 301 16 301 15 201 10 117 6
Samorzadowe
Przedszkole w
Gledowie 43 2 47 2 44 2 46 2 45 2
Samorzadowe
Przedszkole w
Polnicy 26 2 31 2 37 2 39 2 46 2
Samorzadowe
Przedszkole w
Wierzchowie 31 2 32 2 30 2 35 2 38 2

Razem 1194 69 1129 65 1110 65 1172 69 1071 64

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchéw.

Wykres 13. Liczba uczniéw w szkolach i przedszkolach w latach 2015-2019.
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchow.

2019
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Reorganizacja szkél spowodowala tez zmiany w strukturze zatrudnienia. Wedlug
danych udostepnionych przez Urzad Gminy Czluchéw, na przestrzeni ostatnich lat
znaczacym zmianom ulegala zaréwno liczba zatrudnionych nauczycieli, jak i etatow
nauczycielskich. Ponizszy wykres obrazuje liczbe etatéw i fizycznie zatrudnionych
0sob.

Wykres 14. Liczba etatéw i zatrudnionych nauczycieli w latach 2015-2019.

Liczba etatéw nauczycielskich i liczba zatrudnionych oséb w latach 2015-2019
B liczba etatéw nauczycielskich [} liczba zatrudnionych oséb

200

2015 2016 2017 2018 2019

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchow.

Po zmianach organizacyjnych, ktére zostaly przeprowadzone w 2019 roku, liczba
zatrudnionych 0sob we wszystkich placowkach zmalala do 141 0s6b, co stanowi liczbe
mniejsza niz 2015 roku. Jezeli jednak spojrzymy na liczbg etatow, to zauwazymy, ze ta
w analogicznym okresie wzrosta o ponad 7. Najwigksza liczba zatrudnionych
nauczycieli przypada na lata 2017 i 2018.

Tabela 24. Liczba pracownikéw niepedagogicznych w latach 2015-2019

30.09.2015 |30.09.2016 [30.09.2017 |30.09.2018 | 30.09.2019

Szkota Podstawowa w Rychnowach 7 7 7 7 10
Szkota Podstawowa w Wierzchowie 7 8 8 8 12
Szkota Podstawowa w Polnicy 5 5 5 5 11
Szkota Podstawowa w Stofcznie 6 5 7 6 8,25
Gimnazjum Gminne w Rychnowach 11 12 12 11
Samorzadowe Przedszkole w Gledowie 4 4 4 4 5
Samorzadowe Przedszkole w Polnicy 3 3 3 4| Zespét
Samorzadowe Przedszkole w Wierzchowie 1 1 1 1| Zespot

g & ! AL 5=
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Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Czluchow.

Uzupelnieniem danych dotyczacych zatrudnienia we wszystkich placowkach, sq dane
obrazujace liczbe etatéw pracownikéw niepedagogicznych . Jak pokazuje powyzsza
tabela, liczba ta na przestrzeni ostatnich lat nie ulegla znaczgcym zmianom. Dla
pelnego zobrazowania sytuacji oswiaty na terenie gminy Czluchéw, ponizej
zamieszczono analize wydatkow, ktére w budzecie gminy Czluchow znalazly sig
w dziale 801, czyli wydatkéw poniesionych na o$wiate i wychowanie. Jak pokazuje
ponizszy wykres, wydatki te maja tendencje wzrostowa. Szczegolnie widoczne jest to,
gdy analizujemy osobno wydatki biezace oraz wydatki ogotem. O ile wydatki biezace,
ktorych glownym skladnikiem s3 wynagrodzenia rosng systematycznie, to wydatki
ogolem w roku 2018 i2019 rosng zdecydowanie. Jest to podyktowane wigksza
aktywnoscig inwestycyjng samorzadu w tych latach.

Tabela 25. Wydatki ogétem oraz wydatki biezqce na oswiate i wychowanie.

Wydatki ogétem i wydatki biezgce na oswiate i wychowanie (wartosci w min.)

B Wydatki ogolem [l Wydatki biezgce
25

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dla opisania sytuacji dostepu do szkolnictwa i jakosci oferowanych ustug,
przeanalizowano jeszcze trzy wskazniki. Pierwszymi dwoma byly wskazniki obrazujace
liczbg dzieci w wieku 3-5 lat, przypadajace na jedno miejsce w placéwkach wychowania
przedszkolnego oraz liczba ucznidw przypadajacych na jeden oddzial w szkolach
podstawowych. Zaréwno dane dotyczace pierwszego jak i drugiego wskaznika
pochodzity z danych przeanalizowanych przez portal ,Polska w liczbach”, ktory
korzysta z danych pochodzacych z Gléwnego Urzedy Statystycznego.

Liczba dzieci w wieku 3-5 lat, przypadajacych na jedno miejsce w placéwkach

wychowania przedszkolnego, wyniosla dla gminy Czluchéw 1,68. W poréwnaniu ze
srednig dla wojewddztwa (0,98) oraz srednia dla calej Polski (0,89) nie jest to wynik
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imponujacy i sugeruje zbyt malg liczbe miejsc w placowkach wychowania
przedszkolnego.

Wykres 15. Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajqce na jedno miejsce w placowce wychowania
przedszkolnego.

Dzieci w wieku 3-5 lat przypadajgce na jedno miejsce w placéwce wychowania przedszkolnego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl.

Drugi wskaznik, obrazujacy liczbe uczniow przypadajacych na 1 oddzial w szkotach
podstawowych wyni6sl 16,2 i jest nizszy, niz $rednia dla wojewodztwa i calego kraju.
Oznacza, to, ze oddzialy szkolne na terenie gminy Czluchow sq mniej liczne, niz
w skali regionu i calego kraju.

Wykres 16. Uczniowie przypadajqcy na jeden oddzial w szkolach podstawowych.

Uczniowie przypadajacy na 1 oddzial w szkotach podstawowych
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Gmina Cziuchow Pomorskie Polska

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl
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Ostatnim analizowanym wskaznikiem, byly wyniki egzaminu 6smoklasisty. Przyjeto je
jako wskaznik, aby oceni¢ poziom wynikéw osiaganych przez szkoly na terenie gminy
Czluchéw. Jak pokazuje ponizsza tabela, srednie wyniki dla calej gminy znaczaco
odbiegaja od sredniej ogolnopolskiej i sredniej wojewddztwa. S tez zdecydowanie
nizsze, niz srednia na wsiach oraz srednia dla calego powiatu.

Wykres 17. Wyniki sprawdziany osmoklasisty.

j. polski [matematyka|j. angielski|j. niemiecki

$rednia ogdlnopolska 63% 45% 59% 42%

srednia na wsiach 62% 42% 52% 40%

$rednia wojewddztwa 62% 44% 58% 35%

$rednia powiatu 57% 37% 50% 39%

$rednia gminy Cztuchéw 55% 32% 43% 21%
Szkota w Polnicy 64% 50% 55%

Szkota w Stotcznie 56% 22% 39% 24%
Szkota w Rychnowach 62% 33% 46%
Szkota w Wierzchowie-Dworcu| 55% 37% 43%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu o Stanie gminy Czfuchoéw za 2019 rok.

Jasniejszy obraz sytuacji daje analiza wynikéw poszczegélnych szkél. Okazuje sie
bowiem, ze przy bardzo dobrych wynikach osiagnietych przesz uczniéw szkoly
w Polnicy, sg tez bardzo slabe wyniki uczniéw np. szkoly w Stolcznie. Generalnie
widoczne jest pewne rozwarstwienie poziomu osigganych wynikéw w podziale na
poszczegolne placéwki. Warto zaznaczy¢, ze pomijajac wynik szkoly w Polnicy,
wszgdzie odnotowano bardzo stabe wyniki, zwlaszcza z matematyki i jezykow obcych.

Oswiata na terenie gminy Czluchow charakteryzuje si¢ rozbudowana baza
organizacyjn3. Zmiany organizacyjne w roku 2019 zostaly przeprowadzone bardzo
sprawnie. Niestety od lat spada liczba dzieci uczgszczajacych do szkél na terenie
gminy. Niskie sq tez wskazniki dostepnosci przedszkoli. Na terenie gminy nie
funkcjonujgq tez zlobki. Mimo to naklady na oswiate i wychowanie systematycznie
rosng. Wraz ze zmniejszajacy si¢ liczba uczniéw, nie maleje liczba etatow
nauczycielskich (chociaz trzeba zauwazy¢, ze znaczaco zmalala liczba zatrudnionych
nauczycieli). Na ten obraz naklada sie tez relatywnie duze rozwarstwienie wynikow,
osigganych przez uczniéw poszczeg6lnych szkél i znaczace obnizanie srednich
wynikow dla catej gminy.
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Kultura i sport

Jedyng samorzadowg instytucja kultury na terenie gminy Czluchow jest Gminna
Biblioteka Publiczna w Polnicy. Cala gminng sie¢ biblioteczng tworza: Gminna
Biblioteka Publiczna w Polnicy oraz ich filie w Barkowie, Rychnowach i Wierzchowie-
Dworcu.

W 2019 roku sie¢ biblioteczna miala 1022 czytelnikow. Sposréd nich 683 osoby, byly
osobami uczacymi sig, 206, to osoby pracujace. Pozostalg grupg stanowily 133 osoby.

Tabela 26. Czytelnicy na terenie gminy Cztuchéw.

7
380 185 126 69
273 206 40 27
247 187 30 30
% 1022 683 206| 133

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urz¢du Gminy Cztuchéw?”

Jak pokazuja to dane zebrane przez Gléwny Urzad Statystyczny, liczba czytelnikéw
w Gminie Czluchéw systematycznie roénie. Nadal jest to jednak wartos¢ relatywnie
niska, bo nie przekracza 10% populacji.

Wykres 18. Liczba czytelnikéw (korzystajqcych z bibliotek) w poszczegdlnych latach.
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7 Dane pochodza z opracowania ,Raport o stanie Gminy Cztuchéw za 2019 rok”.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Relatywnie nieduza liczba czytelnikow odbija sie tez na liczbie wypozyczen ,na
zewnatrz”. Ponizszy wykres pokazuje duze zachwianie pomiedzy rokiem 2014 i rokiem
2015. W kolejnych latach liczba wypozyczen sie stabilizuje w przedziale 12,5 tys- 13,5 tys
woluminow rocznie. Zakladajac, ze liczba ta to $rednio okolo 13 ty$ wypozyczen na
zewnatrz, to oznacza 1,17 ksigzki na mieszkanca rocznie.

Wykres 19. Liczba wypozyczen ksigzek w latach 2014-2019.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Biblioteka publiczna prowadzi tez inne aktywnosci, ktére nie mieszcza sie jedynie
w obstudze ruchu czytelniczego. Cyklicznie organizowane sq spotkania autorskie,
lekcje biblioteczne, kotko fotograficzne, warsztaty czytelnicze oraz zajecia kulturalno-
edukacyjne dla dzieci i mlodziezy®. Jak juz wczeéniej wspomniano, na terenie gminy
Cztuch6éw znajdujg sie cztery biblioteki. Obiektami, ktére moga petni¢ réwniez role
kulturalng s3 swietlice wiejskie. Ponizej znajduje si¢ zestawienie wszystkich obiektow
tego typu na terenie gminy Czluchow.

Tabela 27. Swietlice wiejskie na terenie gminy Cztuchéw.

Swietlice wiejskie na terenie gminy Cztuchéw
Swietlica wiejska w Barkowie
Swietlica wiejska w Biskupnicy
Swietlica wiejska w Bukowie
Swietlica wiejska w Brzeznie
Swietlica wiejska w Chrzastowie
Swietlica wiejska w Czarnoszycach

DN PIWIN|(=

" Aktywnos¢ biblioteki opisano w oparciu o informacje pochodzace z Raportu o Stanie
Gminy.

STRONA 41



7 Swietlica wiejska w Debnicy

8 Swietlica wiejska w Gledowie

9 Swietlica wiejska w Dobojewie

10 Swietlica wiejska w Jaromierzu

11 Swietlica wiejska w Jecznikach Matych
12 Swietlica wiejska w Jecznikach Wielkich
13 Swietlica wiejska w Krepsku

14 Swietlica wiejska w Kotdowie

15 Swietlica wiejska w Mosinach

16 Swietlica wiejska w Niezywieciu

17 Swietlica wiejska w Ptonicy

18 Swietlica wiejska w Polnicy

19 Swietlica wiejska w Rychnowach

20 Swietlica wiejska w Sieroczynie

21 Swietlica wiejska w Stotcznie

22 Swietlica wiejska w Wierzchowie

23 Swietlica wiejska w Wierzchowie Dworcu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych ZGK.

Zarzadzaniem $wietlicami zajmuje si¢ Zaklad Gospodarki Komunalnej w Czluchowie.
Nie podlegaja one pod jedng instytucje kultury i stanowig raczej zaplecze lokalowe
(uslugowe - najem sal na wydarzenia okolicznosciowe) dla lokalnych spolecznosci.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze na terenie gminy Czluchéw funkcjonuje relatywnie duzo
Kot Gospodyn Wiejskich, dla ktérych $wietlice wiejskie stanowig naturalne zaplecze.

Rysunek 5. Rozmieszczenie swietlic wiejskich na terenie gminy Cztuchow.

. SWIETLICE WIEJSKIE
() eBLOTEKI
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Zakladu Gospodarki Komunalnej

Na terenie gminy Czluchoéw w 2018 roku funkcjonowaly tez cztery kluby sportowe,
ktore liczyly facznie 210 czlonkow. Najbardziej aktywnymi klubami s3 zdecydowanie:
Viking Rychnowy, ktérego czlonkowie systematycznie zdobywajg liczne nagrody -
zwlaszcza w zawodach lekkoatletycznych oraz Lider Rychnowy, ktéry szkoli dzieci

grajace w pitke nozna.

Jak wspomniano wczesniej, na terenie gminy dzialaja 4 kluby sportowe. Wedlug
danych GUS, dziala w nich 7 sekgji i lacznie g trenerow.

Tabela 28. Aktywnosc sportowa na terenie gminy Cztuchoéw.

2014 2016 2018
kluby 3 4 4
cztonkowie 55 238 210
¢wiczacy ogétem 87 220 209
éwiczacy mezczyzni 65 161 146
¢wiczacy kobiety 22 59 63
¢wiczacy do lat 18 ogétem 81 195 164
¢wiczacy do lat 18 chtopcy 65 136 111
Ewiczacy do lat 18 dziewczeta 16 59 53
sekcje sportowe
trenerzy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na terenie gminy istnieje tez infrastruktura sportowa. Wedlug danych GUS z 2018
roku, znajdujq si¢ dwa stadiony, jedno boisko do koszykéwki, jedno boisko do pitki
recznej oraz jedno boisko wielofunkcyjne. Zdecydowanie najwiekszym obiektem
sportowym jest obiekt w Debnicy, ktéry poza boiskami posiada takze rozbudowane
zaplecze techniczne i sanitarne. W wielu miejscowosciach gminy znajdujg sie takze
obiekty rekreacyjne i sitownie plenerowe.

Integracja spoteczna

Zjawiska zwigzane z aktywnoscia spoleczna, zaangazowaniem mieszkancéw
i roznorodnymi formami integrowania sie spolecznoéci, mozna by sprowadzi¢ do
uproszczonych wskaznikéw, ktére opisuja lokalne procesy tozsamoéciowe. Abstrahujac
jednak od decydowania o tym, co wskazuje na wysoki, a co na niski stopien integracji,
na potrzeby tej analizy uznano, ze w pewnym sensie, aktywnos¢ spoleczng opisze
analiza spolecznosci wiejskich, znajdujacych si¢ na terenie gminy Czluchéw, pod
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katem kwestii takich jak zaangazowanie mieszkancow (rozumiane jako forme
podejmowania dzialan zbiorowych w celu rozwigzania roéznorodnych kwestii
spolecznych).

Formy zaangazowania spolecznego, ich motywacje, sila i natezenie moga by¢ mierzone
w roznorodny sposob. Trudno jednak sprawi¢, zeby zebrane dane byly latwo mierzalne
i poddawaly sie jednoznacznym ocenom. Jednym ze sposobéw oceny aktywnosci
mieszkancow, jest ich udzial w wyborach powszechnych. Co prawda dyskusyjna moze
by¢ préba oceny udzialu mieszkancéw np. w wyborach prezydenckich, gdzie
wybierany reprezentant przewaznie nie jest w zaden sposob ,zwigzany” z lokalng
spolecznosdcia, ale przyjmujac zalozenie, ze aktywno$¢ i poziom zaangazowania
powinny by¢ najsilniejsze w najblizszym otoczeniu, szczegélowo nalezy sig przyjrze¢
zaangazowaniu mieszancow w wybory na szczeblu samorzadowym. Miarg tego
zaangazowania w przedstawionych analizach, jest frekwencja wyborcza. Ponizej
przedstawiono frekwencje wyborcza w wyborach samorzadowych w roku 2006, 2010,
2014 i 2018. Mieszkancy gminy Czluchéw najbardziej zaangazowani byli w wybory
lokalne w roku 2006. Frekwencja wyborcza w 2006 roku byla wyzsza niz $rednia dla
wojewddztwa pomorskiego, ale nadal nizsza niz $rednia dla calego powiatu
czluchowskiego.

Tabela 29. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzqdowych na terenie gminy
Cztuchéw.

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej.

Kolejne wybory przyniosly juz spadek frekwencji, bo w 2010 roku wyniosla ona juz
tylko 44,27% i byla nizsza zaréwno od sredniej dla wojewodztwa, jak i sredniej dla
powiatu. Najnizsza frekwencja zostala odnotowana na terenie gminy Czluchéw w roku
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2014 iwyniosla zaledwie 36,36%. W tym roku do urn poszio rekordowo malo
mieszkancow. Dopiero w roku 2018 udato sie wraoci¢ do frekwencji przekraczajacej 45%
(w 2018 roku wyniosta ona dokladnie 46,86%).

Aktywnos$¢ wyborcza mieszkancow jest wypadkowg wielu czynnikow, ale w trakcie
wyboréw bezposrednich na swoich przedstawicieli na szczeblu lokalnym, powinna by¢
relatywnie wysoka.

Tabela 30. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzqdowych na tle powiatu i
wojewodztwa.

Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych

== Gmina CZluchow == Powiat C2h -

51,00 5076

50.00
48.00

\ 4687 4686

4427
4500 =

35,00

ROK

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Paristwowej Komisji Wyborczej

Powyzszy wykres pokazuje, ze w wiekszosci analizowanych przypadkéw, che¢ udziatu
w wyborach na terenie gminy Czluchow, byla nizsza niz na terenie powiatu
i wojewodztwa. Skok frekwencji w ostatnich wyborach lokalnych, koreluje sie
z wzrostami na innych szczeblach i nie musi oznacza¢ wzrostu aktywnosci. Chociaz
w pewnym stopniu na pewno tak jest, poniewaz ostatnie wybory pokazaly, ze wieksza
liczba kandydatow pobudza aktywnos¢ i mobilizacje mieszkancow do udzialu
w wyborach. Aktywnos¢ lokalna jest tez $cisle powigzana z mechanizmami zwigzanymi
z budowaniem spoleczenstwa obywatelskiego. Oddolna aktywnos$¢ mieszkancow
i realizowane lokalne inicjatywy, moga oznacza¢ silne przywigzanie do miejsca
i poczucie lokalnej tozsamosci. Ponizej umieszczono zestawienie organizacji
pozarzadowych, ktorych siedziby znajdujq sie na terenie gminy Czluchow. Pod uwage
wzigto wszystkie organizacje, znajdujgce sie w Krajowym Rejestrze Sadowym,
w Rejestrze Stowarzyszen Zwyklych (Starostwo Powiatowe w Czluchowie) oraz
Rejestrze Stowarzyszen Rejestrowych (Starostwo Powiatowe w Czluchowie). Pierwsze
zestawienie zawiera organizacje, ktore znajdujg sie w bazie KRS.
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Na terenie gminy Czluchéw ma swojg siedzibe 16 organizacji znajdujacych sie w KRS.
W grupie tej znajduje sie¢ trzynascie stowarzyszen i trzy fundacje. Trudna do
zweryfikowania jest aktywnos¢ poszczegolnych organizacji. Nie zmienia to jednak

faktu,

ze jest to liczba relatywnie duza.

Tabela 31. Organizacje pozarzgdowe znajdujqgce si¢ w Krajowym Rejestrze Sqgdowym.

nr Nazwa Miejscowos¢
11755 | CZLUCHOWSKI KLUB OKINAWA GOJU-RYU KARATE Bukowo
56276 | FUNDACJA :0AZA" Stara Rogoznica
60094 | OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W POLNICY Polnica
98732 |OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W MOSINACH Mosiny
159601 | OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W BUKOWIE Bukowo
174211 |STOWARZYSZENIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH "DWA SERCA" Chrzastéwko
251578 | CZLUCHOWSKIE WODNE OCHOTNICZE POGOTOWIE RATUNKOWE Gledowo
Wierzchowo
284722 | STOWARZYSZENIE MILOSNIKOW KAWALERII POLSKIE) "HUBAL" Cztuchowskie
330651 | OCHOTNICZA STRAZ POZARNA W BISKUPNICY Biskupnica
422595 [FUNDACJA "LESNA OAZA" Stara Rogoznica
436829 | STOWARZYSZENIE ROZWOJU SOLECTWA BRZEZNO Brzezno
586825 [ STOWARZYSZENIE MILOSNIKOW ZWIERZAT "ANIMAL" Niezywigé
STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU INICJATYW LOKALNYCH "JECZNIKI
634628 | RAZEM" Jeczniki Wielkie
806902 | STOWARZYSZENIE NA RZECZ ROZWOJU | PROMOCII SILNICA Krepsk
810990 | STOWARZYSZENIE MOTOKARTON RACING Niezywigé
860798 | FUNDACJA QEST THE WAY Rychnowy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych KRS

Oprocz rejestru KRS, pod kontem organizacji pozarzadowych majacych swoja siedzibg
na terenie gminy Czluchéw, przeanalizowano takze rejestry Starostwa Powiatowego
w Czluchowie. Pierwszym zestawieniem jest spis stowarzyszen zwyklych. W nim
znalazlo sie kolejnych 10 organizacji.

Tabela 32. Stowarzyszenia zwykle posiadajqce siedzibg na terenie gminy Cztuchow.

Stowarzyszenie "USMIECH DZIECKA" Gledowo Gledowo

Stowarzyszenie Kota Gospodyn Wiejskich RYCHNOWY Rychnowy
Stowarzyszenie Aktywnych Kobiet "POBUDKA" Plonica Ptonica
Stowarzyszenie Integracyjne Kobiet Wiejskich Dobojewo Dobojewo
Stowarzyszenie BUKOWIANKI Bukowo Bukowo
Koto Gospodyr Wiejskich w Wierzchowie Wierzchowo
Stowarzyszenie Koto Gospodyr Wiejskich w Brzeznie Brzeino

Koto Mitoénikéw Jecznik Matych

Stowarzyszenie Zwykte ,Swiatowa Wspélnota Idziesz nie Ide Eeeeeeee”

Jeczniki Mate

Kotdowo

Stowarzyszenie Mito$nikéw Historii i Eksploracji ,, ZAMEK”

Piaskowo
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Czluchowie.

Oprocz rejestru stowarzyszen zwyklych, zestawiono takze wszystkie uczniowskie
i szkolne kluby sportowe, majace siedzibe na terenie gminy Czluchow. W spisie tym

znalazlo sie kolejnych 10 organizacji pozarzadowych

Tabela 33. Uczniowskie i szkolne kluby sportowe majqce siedzib¢ na terenie gminy
Czluchéw.

Uczniowski Klub Sportowy” VIVO” przy SP Stotczno Stotczno

Narodowy Zwigzek Klasy VAURIEN w Polsce Brzezno Cztuchowskie
Ludowy Klub Sportowy ,VIKING” Rychnowy

Ludowy Zesp6t Sportowy ,,ZEFIR” Polnica Polnica

Gminny Klub Sportowy , KORAL” Debnica

Migdzyszkolny Uczniowski Klub Karate Shotokan Cztuchéw | Gledowo
Uczniowski Klub Sportowy ,Nowi” przy SP im. J6zefa

Wybickiego w Polnicy Polnica
Ludowy Klub Sportowy GROM Barkowo Barkowo
Uczniowski Klub Sportowy LIDER Rychnowy
Klub Morséw Cztuchowskich Piaskowo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Starostwa Powiatowego w Cztuchowie.

Duzg czesc organizacji spotecznych stanowia Kola Gospodyn Wiejskich. Przez wiele
lat, wigkszos¢ z nich funkcjonowala jako organizacje nieformalne. W dniu dzisiejszym
znajduja si¢ w Krajowym Rejestrze Gospodyn Wiejskich . W zestawieniu tym znajduje
si¢ az dwadziescia organizacji z terenu gminy Cztuchéw. Nalezy jednak zaznaczyc, ze
pigc z nich znajduje sig takze w zestawieniu stowarzyszen zwyklych.

Tabela 34. Kota Gospodyri Wiejskich wpisane do Krajowego Rejestru Gospodyn
Wiejskich.

Nazwa Nr Miejscowosé
Koto Gospodyri Wiejskich w Jecznikach Wielkich 2203030001 | Jeczniki Wielkie
Koto Gospodyri Wiejskich w Polnicy 2203030002 | Polnica

Koto Gospodyn Wiejskich w Stotcznie 2203030003 | Stotczno

Koto Gospodyri Wiejskich w Rychnowach 2203030004 [ Rychnowy

Koto Gospodyri Wiejskich "KREPSK" 2203030005 |Krepsk

Koto Gospodyr Wiejskich w Jecznikach Matych 2203030006 | Jeczniki Mate
Koto Gospodyri Wiejskich w Wierzchowie-Dworcu 2203030007 Wierzchowo-Dworzec
Koto Gospodyn Wiejskich w Brzeznie 2203030008 | Brzezno

Koto Gospodyri Wiejskich w Ptonicy 2203030009 | Ptonica

Koto Gospodyri Wiejskich w Bukowie 2203030010 (Bukowo

Koto Gospodyri Wiejskich Sieroczyn 2203030011 [Sieroczyn

Koto Gospodyri Wiejskich Mosiny 2203030012 | Mosiny

Koto Gospodyri Wiejskich w Niezywieciu 2203030013 | Niezywieé

Koto Gospodyn Wiejskich w Kotdowie 2203030014 | Kotdowo
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Koto Gospodyn Wiejskich w Wierzchowie 2203030015 | Wierzchowo
Koto Gospodyri Wiejskich w Chrzastowie 2203030016 | Chrzastowo
Koto Gospodyn Wiejskich Dobojewo 2203030017 [ Dobojewo
Koto Gospodyn Wiejskich - Biskupnica 2203030018 |Biskupnica
KGW JAROMIERKI 2203030019 [Jaromierz
Koto Gospodyn Wiejskich w Czarnoszycach 2203030020 | Czarnoszyce

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Krajowego Rejestru Kot Gospodyn Wiejskich.

Eacznie w trakcie przeprowadzonych analiz zestawiono ponad 50 réznych organizacji
spolecznych, ktére maja swojq siedzibe na terenie gminy Cztuchéw. Charakteryzujq sig
one réznymi formami organizacji i stopniem aktywnosci. Zapewne czgs¢ z nich
funkcjonuje tylko ,na papierze” Nie zmienia to jednak faktu, ze jest to liczba
relatywnie duza.

Dla potrzeb poréwnawczych, dokonano takze zestawienia wskaznikow liczby fundacji,
stowarzyszen i organizacji spolecznych, przypadajacych na 10 tys mieszkancow.
Poréwnania tego dokonano w oparciu o dane Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Identyfikacji organizacji w poszczegdlnych gminach dokonano w tym przypadku na
rejestrze REGON - dlatego tez wskaznik jest obcigzony pewnym trudnym do
okreélenia bledem, wynikajacym z faktu, ze nie ujgto zapewne w tych statystykach
organizacji o charakterze nieformalnym.

Wedlug tego zestawienia, liczba organizacji spolecznych na 10 tys. mieszkancow na
terenie gminy Czluchow jest mniejsza, niz w Czluchowie na terenie powiatu
i wojewodztwa. W poréwnaniu z gming Chojnice, ktéraq czesto w tej diagnozie
traktujemy jako jednostke poréwnawczy, liczba organizacji  spolecznych
przypadajacych na 10 ty$ mieszkancow tez jest mniejsza.

Tabela 35. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 10 tys. mieszkaricéw -
poréwnanie wskaznikéw réznych JST.

2015 |2016 [2017 |2018 |2019
Gmina Cztuchéw 26 26 26 22 31
Miasto Cztuchéw 44 44 46 40 42
Powiat Cztuchowski 32 33 34 30 34
Wojewédztwo Pomorskie 35 37 38 35 37
Gmina Chojnice 40 40 40 41 40

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba organizacji nie jest jednak w pelni miarodajnym wskaznikiem. Waznym
kontekstem funkcjonowania organizacji spolecznych sq tez warunki w jakich
funkcjonuja, a zwlaszcza wsparcie finansowe jakie otrzymuja. Wedlug danych Urzedu
Gminy Czhichéw? zaréwno w 2018, jak i w 2019 roku na wspélprace z organizacjami

9 Dane pochodza z Raportu o Stanie Gminy Czluchow za lata 2018 i 2019.
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pozarzadowymi i organizacjami pozytku publicznego przeznaczono po 370 tys.
zlotych. Zdecydowana wigkszos¢ srodkow przeznaczana jest na zadania z zakresu
sportu. Ponizej umieszczono zestawienie przeznaczenia srodkow w roku 2019.

Wykres 20. Zestawienie przeznaczenia srodkéw w ramach wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi i organizacjami pozytku publicznego.

WSPIERANIA |
UPOWSZECHNIANIA KUL TURY
FIZYCZNEJ

ZADANIA W ZAKRESIE
PORZADKU | BEZPIECZENSTW A 3000
PUBLICZNEGO

WYPOCZYNEK DZIEE%IVI
MLODZ!

WSPIERANIE NAUKI
szxoLNICTWA wy2szeco, Il |
EDUKACJI, O!

TY |
HOWANIA

DZIALANIE NA RZECZ 0SOB
NIEPELNOSPRAWNYCH

OCHRONA | PROMOCJA
ZorRowA J§f 500

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy Cztuchéw.

Ocena potencjalu integracyjnego, aktywnosci mieszkancéw i form tych aktywnosci nie
nalezy do zadan fatwych. Jezeli spojrzelibyémy tylko na liczbe organizacji i ich
roznorodnos¢, to musieliby$my przyzna¢, ze mieszkancy gminy muszg by¢ bardzo
aktywni. Obserwacja aktywnosci moze prowadzi¢ do podobnych wnioskéw, poniewaz
duza liczba Kot Gospodyn Wiejskich i wiejski charakter gminy sprawiajg, ze aktywnos¢
tych organizacji tez czesto jest duza. Jezeli jednak przyjrzymy sie formie wsparcia
finansowego, to zauwazymy, ze wspierane s3 w sumie tylko i wylacznie organizacje
o charakterze sportowym, co w pewnym stopniu moze by¢ hamulcem rozwojowym
innych organizacji. Wykorzystanie ich potencjatu wydaje si¢ by¢ zalezne od dynamiki
i sposobu wsparcia do nich skierowanego. Idealnym narzedziem wydaje sie by¢ w tym
miejscu jakas forma budzetu partycypacyjnego. Chociaz pewng jego formg jest
wprowadzony budzet solecki - jezeli pominiemy jego obligatoryjny charakter.
Budowanie zwigzku z miejscem, jest procesem zlozonym i wieloletnim.

Angazowanie mieszkancéw i wspieranie procesow tozsamosciowych musi by¢
wielowatkowe. Relatywnie mala liczba aktywnych organizacji pozarzadowych moze
by¢ przyczynq malej liczby nieinwestycyjnych inicjatyw spolecznych. Jak wspomniano
juz wczesniej, sfera ta wymaga aktywizacji i celowej stymulacji, ktéra nie musi by¢
oparta tylko i wylgcznie na wsparciu finansowym.

STRONA 49



Problemy spoteczne i pomoc spoteczna

Wystepowanie [ nat¢zenie roznorodnych  probleméw spoleczinych jest zjawiskicem,
ktore w bardzo istotnym zakresie wplywa na sposob funkcjonowania lokalnej
spolecznosci, a zwlaszcza rodzin, ktore dotykaja poszezegolne dysfunkcje. Obrazem
wystepowania problemow o charakterze spotecznym, jest wystepowanie przyczyn do
kwalifikacji s$wiadczen z pomocy spotecznej. Na terenie gminy Czluchow od kilku lat
niezmiennie sq to: ubdstwo, niepelnosprawnos¢, bezrobocie oraz dhugotrwala lub
ciezka choroba.

Tabela 36. Gléwne przyczyny przyznawania swiadczeri pomocy spoleczne) przez GOPS w
gminie Czluchéw w latach 2017-2019 (dane zagregowane na poziomie rodzin).

2017 2018 2019
Ubdstwo 228 160 156
Sieroctwo 3 0 0
Bezdomnosé 7 10 9
Potrzeba ochrony macierzyfistwa 42 29 19
Bezrobocie 217 139 132
Niepetnosprawnosé 212 170 166
Dlugotrwata lub ciezka choroba 194 145 142
Bezradnos¢ w sprawach opiekuiczo- | 26 15 16
wychowawczych
Przemoc w rodzinie 2 3 2
Alkoholizm 16 14 15
Zdarzenia losowe 7 5 0
Inne 1 1 2

Zrodio; Qpracowane nu podstawie Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznychw gminie Cetuchéw na
lata 2021 2030.

O ile nie zmicniaja sie wystgpujace na terenie gminy Czhuchow problemy spoleczne, to
trzeba przyznaé, ze zmienia si¢ ich natgzenie. Prawic we wszystkich analizowanych
aspektach, natezenie wystgpowania problemoéw spotecznych zmniejsza si¢. O ile
zmniejszajace sie nasilenie ubostwa i bezrobocia oraz ich wspolwystepowania wydaje
sie by¢ logiczne 1 powiazane z poprawiajacymi si¢ wskaznikami ekonomicznymi, to
duzy spadek wystepowania niepelnosprawnosdci oraz pobierania $wiadczen z tytulu
dtugotrwalej i cigzkiej choroby, jest juz pewna niespodzianka.

Waznym aspektem w konteksécie sposobu funkcjonowania lokalnych spolecznodci sq
tez problemy, wynikajace z bezradnosci opickunczo wychowawczej. Znaczenie rodziny
jako  pierwszego drodowiska wychowawczego  jest  trudne do przecenienia.
Funkcjonowanie w rodzinie nienaznaczonej dysfunkcjami, gwarantuje prawidlowe
przygotowanie dzieci do Zycia w spoleczenstwie i uchronienie ich przed roznorodnymi
problemami  spolecznymi. Srodowisko w  jakim  wychowujq sig¢  dziect  jest
determinowane przes  szereg  czynnikow, takich jak: atmosfera  wychowawcza,
wyksztalcenie rodzicow, warunki materialne, uwarunkowania zdrowotne czy struktura
rodziny. Z bezradnoscig mamy do czynienia jednak wtedy, gdy rodziny dysponuja
odpowiednimi srodkami finansowymi, ale zarzadzajg nimi w nicodpowicdni sposob.
Co prawda, liczba takich rodzin na terenie gminy Cztuchow nie jest bardzo duza, ale
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jest zjawisko zauwazalne. W roku 2017 hiezba rodzin korzystajacych 7 pomocy
spoleczne] 7 powodu bezradnosci wychowawcezej wynosita 260 W 2018 roku liczba ta

spadia do 15 rodzin, a w 2019 ponownie wzrosla do 16.

Problemy spoleczne czesto ulegajga kumulacji. Szezegolnie trudne w zwalczaniu sg
uzaleznienia. Na terenie gminy Czluchdw ich zwalczaniem zajmuje si¢ Gminna
Komisja ds. Rozwigzywania Problemow Alkoholowych w  Czluchowie. Liczba
postepowan prowadzonych przez GKRPA zwigzanych z naduzywaniem alkoholu
wyniosta w 2017 roku 20, w 2018 roku 21, a w 2019 25 wnioskéw. W kazdym z tych lat
do Sadu Rejonowego skierowano po 2 wnioski o zobowigzanie do leczeni odwykowego.

Na terenic gminy Cztuchow wystepuje tez zjawisko przemocy w rodzinie. Problemy
twigzanc z dysfunkcjami w funkcjonowaniu rodzin, majg rozne podioze. Gldwnym
celem powinno by zabieganie wystepowaniu postaw i zachowan spotecznych, ktére
groza patologiami. Instytucjonalnym narzedziem, ktére powinno przeciwdzialaé
przemocy w rodzinie jest tzw. procedura ,Nicbicskiej Karty”. Procedura ta jest
wszcezynana, gdy istnieje podejrzenic stosowania przemocy.

Tabela 37. Liczba procedur "Niebieska Karta” w 2019 roku.

Liczba procedur ,Niebieska Karta” 44
Z lat ubiegtych 10
Wszczetych w 2019 roku 34
W tym sporzadzonych przez:

Pomoc spoteczng 2
Policje 32

Zrodlo: Opracowane na podstawic Strateyii Rozwigzywania Problemow Spotecznych w gminie Crluchiéw na
lata 2021-2030

W 2019 roku do Zespolu Interdyscyplinarnego wplynely 34 ,Niebieskie Karty”. Opieka
objeto 27 rodzin. Kontynuowano takze prace z 7 rodzinami, w ktorych wezedniej
rozpoczeto procedure , Niebieska Karta”.

Problemy spoleczne maja bardzo czesto charakter bardzo zlozony. W wielu
przypadkach ich przyczyny maja charakter wielowatkowy. Sprawy rodzinne s3 tez.
sprawami trudnymi, toczacymi si¢ w zamknigtych $rodowiskach, co znaczgco utrudnia
rozpoznanic i skuteczng interwencje. W mysl zasady, ze lepicj zapobiegac niz leczy¢,
dzialania, ktére powinny by¢ podejmowane, muszg skupia¢ si¢ przede wszystkim na
profilaktyce - zwlaszeza w wymiarze srodowiskowym. Funkcjonowanie
w niedysfunkeyjnych grupach spolecznych, moze bowiem zapobiega¢ negatywnym
Zawiskom. Kluczowa bedzie wigc integracja i aktywizacia lokalnych spolecznodci,
zapobieganie wystepowaniu uzaleznien, bezrobocia i ubdstwa oraz szerokie wsparcie
osob starszych, niesamodziclnych | niepetnosprawnych. Starzejace si¢ spolecznosci
bedy bowiem wymagaly coraz wigkszego wachlarza wsparcia w  formic uslug
spolecznych.
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Ochrona zdrowia

Ze wzgledu na fakt specyficznego polozenia gminy Czluchéw (gmina jest
obwarzankiem miasta Czluchéw) oraz duze rozproszenie miejscowoéci na terenie
gminy, przez lata nie powstaly na jej terenie przychodnie zdrowia i praktyki lekarskie.
W 2019 roku na terenie gminy (w Polnicy) dzialala tylko jedna przychodnia lekarska —
filia Przychodni Lekarskiej Therapeutica, ktéra dziatala tylko dwa razy w tygodniu. Na
terenie gminy nie dziala tez zadna apteka. Naturalnym zapleczem ustug medycznych
dla mieszkancow gminy sq: Czluchéw i Chojnice. Na terenie pierwszego miasta dziata
lacznie g przychodni i 8 aptek™. W Czluchowie znajduje sie tez szpital, ktérego
dzialalno$¢ w 2020 roku zostala znaczaco ograniczona. Restrukturyzacja placowki
spowodowala, ze przestaly w niej funkcjonowa¢ oddzialy zabiegowe (zostaly
przeniesione do Chojnic w zwigzku z konsolidacja wybranych ustug medycznych).

Mieszkancy gminy korzystaja z ustug medycznych poza granicami gminy. Jak pokazuje
ponizsze zestawienie, zarowno na terenie Czluchowa, jak i Chojnic funkcjonuje facznie
blisko 30 przychodni oraz blisko 30 aptek. Ponadto na terenie miasta Chojnice
funkcjonuje szpital. Pomimo faktu istnienia tego zaplecza, nalezy uzna¢, ze dostep do
ustug medycznych moze by¢ utrudniony - zwlaszcza dla oséb mniej mobilnych.

Tabela 38. Przychodnie i apteki na terenie gminy Cztuchow, miasta Cztuchéw i miasta
Chojnice.

2014 2015 2016| 2017 2018 2019

Przychodnie w gminie Cztuchéw 1 1 1 1 1 1
Przychodnie w Cztuchowie 10 10 10 9 9 9
Przychodnie w Chojnicach 19 18 18 19 19 19
Apteki w gminie Cztuchéw 0 0 0 0 0 0
Apteki w Cztuchowie 7 7 8 8 8 8
Apteki w Chojnicach 20 20 21 22 21 20

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

' Dane GUS za 2019 rok.
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KAPITAE GOSPODARCZY

Przemiany gospodarcze, ktérych doswiadczyliémy w ostatnich kilku dziesigcioleciach
spowodowaly, ze powstal i ugruntowal si¢ w naszej rzeczywistosci system gospodarczy,
oparty na zasadach ekonomii rynkowej. Przemianom gospodarczym towarzyszyly
gwaltowne przemiany spoleczne i proces ten nie omingt malych spolecznosci. Mozna
wrecz wysnu¢ hipoteze, ze w pewnym stopniu zmiany, ktére rozpoczely si¢ na
przelomie lat 8o-tych i go-tych XX wieku, byly dla wiejskich spolecznosci nawet zbyt
gwaltowne.

Podmioty gospodarcze i przedsigbiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ jest pojeciem, ktore czesto wybrzmiewa w przekazach medialnych
oraz analizach spolecznych i ekonomicznych. Przedsiebiorczos¢ jest w pewnym
stopniu zmiang formy myslenia i uwypuklenia zwlaszcza zasobéw o charakterze
niematerialnym, czyli wiedzy i potencjalu intelektualnego. Przedsigebiorczos¢ pelni
kluczowa role w kreowaniu sytuacji, nie tylko ekonomicznej ale takze spolecznej. Jest
tak tez réwniez w odniesieniu do analizowanego obszaru. W zwigzku
z réznorodnoscia jednostek gospodarczych i brakiem jednorodnego,
usystematyzowanego dostgpu do  reprezentatywnych danych finansowo-
ekonomicznych dla badanego regionu, analize sytuacji przeprowadzono w oparciu
odane o ilosci i strukturze podmiotéow gospodarki narodowej, z Banku Danych
Lokalnych GUS. Ponizej przedstawiono analiz¢ ilosci podmiotéw gospodarki
narodowej w Gminie Czluchéw w badanym okresie (2015 - 2020). Dokonano réwniez
poréwnania wybranych wskaznikéw osiggnigtych w Gminie Czluchéw z osciennymi
gminami i wybranymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Ponizsza tabela oraz
wykres przedstawiajq ilos¢ podmiotow zarejestrowanych w rejestrze REGON GUS

w latach 2015 -2020, w podziale na kryterium branzy, ilosci os6b zatrudnionych oraz
wlasnosci.

Ponizsze tabele oraz wykresy przedstawiaja ilos¢ podmiotow zarejestrowanych
wrejestrze REGON GUS w latach 2015 -2020, w podziale na kryterium branzy oraz
ilosci zatrudnionych oséb.

Tabela 39. Podmioty wg grup rodzajéw dziatalnosci.

ogétem 715 735 758 801 836 908
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 54 58 56 56 62 60
przemyst i budownictwo 198 213 226 249 249 277
pozostata dziatalnosé 463 464 476 496 525 571

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W przypadku podmiotéw podzielonych ze wzgledu na branze, wida¢ wyrazny wzrost
liczby podmiotéow gospodarczych we wszystkich branzach. Najwiekszy, bo az 40%
wzrost jest widoczny w przemysle i budownictwie. Ogolem, w przeciagu pieciu lat
liczba podmiotow gospodarczych zwigkszyla sie 0 25%.

Wykres 21. Podmioty gospodarcze wg rodzajow dziatalnosci

Podmioty gospodarcze wg rodzajéw dziatalnosci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac liczbe podmiotéw gospodarczych przez pryzmat liczby pracownikow, ktére
zatrudniaja, trzeba zauwazy¢, ze w latach 2015-2020 najwigkszy wzrost liczby
podmiotéw mozna odnotowa¢ wérod mikroprzedsigbiorstw, ktére nie zatrudniajq
wiecej niz g osob.

Wykres 22. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci.

ogétem 715 735 758 801 836 908
0-9 680 701 722 767 805 878
10-49 31 30 32 30 28 28
50 - 249 4 4 4 4 3 2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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W badanych latach zaobserwowano ogoélny wzrost ilosci podmiotéw zarejestrowanych
w rejestrze REGON. W roku 2015 ogolna ich liczba wynosila na terenie gminy
Czluchéw 715 podmiotéw. W 2018 roku liczba ta przekroczyla 800, a w 2020 roku
wyniosta juz 9o8. Jak wspomniano powyzej, najszybciej rozwija si¢ sektor
mikroprzedsigbiorstw. Warto zaznaczy¢, ze na terenie gminy w ostatnich latach
zmniejszyla si¢ liczba firm najwigkszych, ktoére zatrudniajg minimum 50 pracownikow.
Spowolnienie gospodarcze zwigzane z epidemia COVID-19 tez nie wplynglo na
zatrzymanie przedstawionej dynamiki wzrostu.

Wykres 23. Podmioty gospodarcze wg liczby zatrudnionych oséb.

Podmioty gospodarcze wg liczby zatrudnionych 0sob
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd  form  wlasnosci  dominuje  wlasno$¢  prywatna  (97%  podmiotow
w zarejestrowanych ogélem), sektor publiczny byl wilascicielem ponad 2% podmiotow
gospodarki narodowej. Nieco ponad 0.3% podmiotéw posiadato niedookreslong przez
GUS forme wlasnosci, w zwiazku z czym przyjeto zalozenie ich wlasnosci mieszanej
lub nieokreslonej (np. jednostki nie posiadajace osobowoséci prawnej: komitety
wyborcze, kluby sportowe, kola, parafie, itp.).

Wykres 24. Liczba podmiotéw wg wlasnosci.

Liczba podmiotow wg wlasnosci
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Najwiekszy przyrost nastapil wsréd jednostek, ktérych wlascicielem byl sektor
prywatny i wynosil ponad 27% w skali wzglednej. W liczbach bezwzglednych wzrost ten
wyniést az 189 podmiotéw. W celu weryfikacji trwalosci prowadzonej dzialalnosci
dokonano analizy iloéci nowo rejestrowanych podmiotéw oraz jednostek
likwidowanych w perspektywie 2013-2020. Dla potrzeb niniejszej analizy dokonano
jedynie analizy ogdlnej sumy podmiotéw, bez podzialu na branze, wielkos¢
zatrudnienia oraz na rodzaj wlasnosci.

Rokrocznie od 2015 roku na terenie gminy powstawato od 8o do 105 podmiotow
gospodarczych. W tym samym czasie likwidacji ulegalo ok 60 podmiotéw. Bilans
w kazdym z analizowanych lat byl wigc dodatni. Co interesujgce, najwieksza
rozbieznoé¢ miala miejsce w roku 2020. Réznica pomiedzy nowo utworzonymi
i zlikwidowanymi podmiotami wyniosta wtedy az 57 podmiotow gospodarczych.
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Wykres 25. Podmioty gospodarki narodowej - powstajqce i likwidowane.

Podmioty powstajgce i podmioty likwidowane w latach 2015-2020
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Warto jeszcze raz podkresli¢ fakt, iz sytuacja kryzysowa w 2020 r. (SARS-Cov-2) nie
wplyng¢la negatywnie znaczaco na bilans i stan iloéci jednostek zarejestrowanych
w REGON. Mozna wrecz stwierdzic, ze rok 2020 byl pod tym wzgledem rokiem bardzo
udanym. Dla dopelnienia analizy rodzaju podmiotéw zarejestrowanych na terenie
Gminy Czluchéw, dokonano analizy ilosci i zmian ilosci podmiotéw w podziale na
klasy dzialalnosci, wg. klasyfikacji PKD 2007. Zestawienie podzielono na dwie tabele.
W jednej z nich umieszczono wszystkie osoby fizyczne prowadzace dzialalnoéci wg
sekcji PKD, w drugiej osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajace osobowosci
prawnej wg sekcji PKD 2007.

Tabela 40. Osoby fizyczne prowadzqce dziatalnos$é wg sekcji PKD.

2015)|2016/2017|2018 (20192020
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 38 42 39| 40| 46| 44
Przetworstwo przemystowe 65| 65| 67 69| 70| 73
Przetwdrstwo przemystowe 0 0 0 1 1 0
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnoéé¢
zwigzana z rekultywacjg 2 1 1 1 1 0
Budownictwo 99| 113| 127| 154 152( 179
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle 148| 146| 155| 152| 151| 158
Transport i gospodarka magazynowa 52| 51| 52 54| 57 60
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 4 4 4 3 6 10
Informacja i komunikacja 11| 10 9 71 10| 12
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 10 8 7 7 7] 10
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Dziatalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 3 3 3 5 5 4

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 51| 48| 51| 49| 49| 61
Dziatalno$é w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 13 14| 15| 14| 16| 13
Edukacja 12| 11| 10( 12| 14| 16
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 36| 40| 43| 46| 47| 50
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 5 5 4 5 5 8

Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa i Gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiadczace
ustugi na wtasne potrzeby 23| 24| 22| 27| 30| 39

ogoétem 572| 585| 609| 646( 667| 737

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Liczba oséb fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ w latach 2015 - 2020 ulegala
systematycznemu zwigkszeniu. Wzrosty te nie mialy jednak wigkszego wplywu na
strukture podmiotéw gospodarczych wg sekcji PKD. W Kklasyfikacji najczgsciej
wykonywanych dzialalnosci na przestrzeni lat 2015-2020, doszlo w sumie do tylko
jednej istotnej zmiany. W 2015 roku najliczniejsza kategori¢ stanowity podmioty,
ktorych dzialalnos¢ miescita si¢ sekeji G, czyli byla zwigzana z handlem hurtowym
i detalicznym, naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli. W 2020 najliczniejsza
kategorie stanowily juz podmioty zwigzane z budownictwem.

W przypadku zestawienia zawierajacego osoby prawne i jednostki organizacyjne
niemajace osobowosci prawnej, takze odnotowano widoczne wzrosty liczby
podmiotéw. Najbardziej interesujacy wydaje sig byc fakt, ze prawie trzykrotnie wzrosta
liczba podmiotéw mieszczacych si¢ w sekeji zawierajacej pozostaly dzialalnos¢
ustugowa.

Wykres 26. Osoby prawne i jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej wg
sekcji PKD 2007.

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 16| 16| 17| 16| 16| 16
Goérnictwo i wydobywanie 2 2 1 1 1 1
Przetworstwo przemystowe 22| 23| 22| 16| 17| 17
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, pare wodng,

goraca wode i powietrze do ukiadéw klimatyzacyjnych 3 3 3 3 3 3
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢

zwigzana z rekultywacjq 4 4 3 3 3 2
Budownictwo 1 2 2 1

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle 15| 15| 15| 15| 15| 16
Transport i gospodarka magazynowa 5 5 5 5 6 6
Dziatalnoéé¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3 3 3 3 4 4
Informacja i komunikacja 2 2 1 1 1 1
Dziatalno$¢ zwiqzana z obstugq rynku nieruchomosci 10| 12| 15( 16| 16| 15
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Dziatalno$é¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 4 5 5

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 0 1 1 2 2 2
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia

spoteczne 9 9 9 6 6 6
Edukacja 17| 17( 16| 15| 16| 16
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2 2 2 2 1 1
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 12| 12| 11 10| 10| 10
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa oraz gospodarstwa domowe zatrudniajgce

pracownikéw 16| 16| 17| 34| 46| 47
ogdtem 143| 150| 149| 155| 169| 171

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Weryfikacji pozycji i stanu przedsiebiorczosci w gminie Czluchéw dokonano na
podstawie poréwnania wybranych wskaznikow wzglednych ilosci zarejestrowanych
podmiotéow na tle miasta Czluchéw, gminy Chojnice, powiatu czluchowskiego,
Wojewodztwa Pomorskiego oraz gmin z terenu powiatu czluchowskiego. Najwieksza
liczbg podmiotéw na terenie powiatu Czluchowskiego, wpisanych do rejestru REGON
moze pochwali¢ si¢ miasto Czluchéw. W 2019 roku bylo to 1565 podmiotéw na 10 ty$
mieszkancow. Wskaznik ten jest tez wyzszy, niz $rednia na terenie Powiatu
Czluchowskiego, oraz na terenie Wojewddztwa Pomorskiego. gmina Cztluchéw pod
wzgledem liczby zarejestrowanych podmiotéw w 2019 roku byla na czwartym miejscu
na terenie powiatu - za Czluchowem, gming Debrzno i gming Koczala. Nalezy jednak
zauwazyc, ze o ile np. w przypadku miasta Czluchow wskaznik jest bardzo wysoki, to
nie zmienil si¢ on znaczaco od 2013 roku (w migdzyczasie liczba podmiotéw na 10 tys
mieszkanicow wzrosta w Czluchowie o zaledwie 23, to w przypadku gminy Czluchéw
Jest to juz n2 podmiotéw wiecej.

Tabela 41. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys mieszkarcéw.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gmina Cztuchéw 639 636 654 670 687 721 751
Miasto Cztuchéw 1542 1551 1558 1534 1537 1535 1565
Gmina Debrzno 689 732m 747 737 760 792 820
Gmina Chojnice 740 773m 785 780 801 835 859
Gmina Rzeczenica 668 669m 655 664 698 735 749
Gmina Przechlewo 636 643m 649 691 723 726 734
Gmina Czarne 661 663m 673 677 704 708 719
Gmina Koczata 753 767m 781 736 694 702 781
Powiat Czluchowski 886 895 901 900 915 929 954
Wojewddztwo Pomorskie 1184 1199m 1221 1239 1264 1271 1311

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 27. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys mieszkaricéw.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Przedstawione powyzej dane pokazuja dosy¢ dokladnie, ze zdecydowang wiekszos¢
z wpisanych do rejestru REGON podmiotéw na terenie gminy Czluchow stanowia
przedmioty z sektora prywatnego. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich to podmioty
zatrudniajace od 1 do 9 osob. Nalezy tez zauwazyc¢, ze od kilu lat utrzymuje si¢
tendencja wzrostowa liczby podmiotow (wigcej podmiotow powstaje niz jest
likwidowane). Z 751 podmiotow przypadajacych na 10 tys. mieszkancow, az 599
stanowig osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza.

Rolnictwo

Gmina Czluchéw bezsprzecznie jest gming o charakterze rolniczym. Stanowi o tym
przede wszystkim ponad 55% udzial uzytkéw rolnych w catkowitej powierzchni ziemi,

czyli blisko 200 km? .

Tabela 42. Uzytkowanie powierzchni ziemi na terenie Gminy Czluchéw w 2020 roku.

Powierzchnia ogétem | 361,47 km?
Struktura uzytkowa gruntéw

Grunty orne, sady, faki i pastwiska 199,88 km?

Lasy i grunty lesne 135,78 km?

Pozostate grunty i nieuzytki: 25,81 km?

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych UG Cztuchow.
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Scharakteryzowanie rolnictwa w preypadku gminy Czluchéw nie jest jednalk zadaniem
tatwym. Jest rak przede wszystkim ze wrgledu na fakt, 7e ostatm powszechny spis
rolny zostal przeprowadzony w 2020 roku i uzyskane w nim dane, w momencie
przygotowywania tego opracowania, nic byly jeszeze dostgpne. Wocelu chociazby
czesciowe] charakterystyki, wykorzystano dane 7z poprzedniego spisu rolnego, ktory
odbyl sie w 2010 roku. Wedlug danych 7 2010 roku na terenie gminy funkcjonowalo 765
gospodarstw rolnych. Wéréd wszystkich podmiotdw przewazaty gospodarstwa mate
(od 1 do 5 ha), ktore stanowily 31,76% ogotu gospodarstw. Drugg grupe stanowity
gospodarstwa posiadajace wiecej niz 15 ha ziemi. Co interesujace , az 14,12 % stanowily
gospodarstwa ponizej 1 ha. W zestawienie znalazly sie takze gospodarstwa duze: dwa
gospodarstwa w przedziale 300-500 ha, trzy gospodarstwa rolne w przedziale 500-1000
ha oraz jedno z posiadanym arealem powyzej noo ha. Ponizej umieszczono
zestawienie zawierajace charakterystyke wszystkich gospodarstw rolnych 7 terenu
gminy.

Tabela 43 Liczbu gospoduarstw rolnych w 2010 roku.

Liczba gospodarstw w 2010 roku

Obszar gospodarstwa w ha Jedn. %
Do 1 ha wigcznie 108 14,12%
1-5 ha 243 31,76%

5-10 ha 130 16,99%

10-15 ha 72 9,41%

15 hai wiecej 206 26,93%
300-500 ha 2 0,26%
500-1000 ha 3 0,39%
Ponad 1100 ha 1 0,13%
Razemn 765 100

Zradio: Opracowanie wiusne na podstuwie danych GUS.

Poréwnujac dane z roku 2010 do danych z roku 2002 nalezy zauwazy(, ze istniecje
tendencja do zmniejszania sie liczby gospodarstw rolnych  przy jednoczesnym
powickszaniu sie ich srednicj powierzchni.

Jak wskazujq dane pochodzgce v Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Cziuchow
na lata 2020-2023, na terenie gminy Cztuchow dominuja gleby klas bonitacyjnych 11-
IVa". Osnacza to, ze na terenic gminy dominuja gleby o bardzo dobrej klasy
bonitacyjncj. W pewnym stopniu wplywa to tez na charakter prowadzonych upraw.
Ich charakter zalezny jest jednak przede wszystkim od koniunktury i zapotrzebowania
rynku. Jak pokazujy dane poréwnawcze z lat 1989-2010, charakter prowadzonych
upraw ulegl bardzo duzym zmianom.

" Gdzie gleby Klasy 1L to gleby orna najlepsze, gleby klasy 1l - gleby orna bardzo dobre,
gleby klasy 11 - gleby orne srednio dobre, gleby klasy V- gleby ore srednie, gleby
klasy V- gleby orne slabe, gleby klasy VI - gleby orne najstabsze.
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Tabela 44. Uprawy na terenie gminy Crzluchow.

Rodzaje 1589 2002 2010

upraw catkowite gospodarstwa | catkowite | gospodarstwa catkowite gospodarstwa
indywidualne indywidualne indywidualne

zboia ogétem | 8306 ha 4793 ha 11936 ha | 10602 ha 9030,91 ha 7790,07 ha

ziemniaki 2061 ha 1580 ha 650 ha 650 ha 330,22 ha 314,28 ha

Oleiste 512 ha 82 ha 328 ha 245 ha 1723,55 ha 762,99 ha

Kukurydza 411 ha 15 ha 228 ha 79 ha - -

poazostate 335 ha 70 ha 34 ha 32 ha 19,84 ha 8,83 ha

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawic danych GLIS

Szczegolnie widoczny jest systematyczny spadek upraw ziemniakow i wzrost upraw
roslin  oleistych.  Struktura zasiewow  podyktowana jest przede wszystkim
zapotrzebowaniem na produkty i cenami rynkowymi. Zmiany struktury zasiewdéw nie
s3 jedynymi zmianami jakie zaszly w ostatnich dziesigcioleciach . Ponizej umieszczono
zestawienie zawierajace poglowie inwentarza zywego w latach 1989 -2010.

Tabela 45. Poglowic inwentarza zywego w latach 1989-2010.

Rodzaj 1989 2002 2010

inwentarza catkowite gospodarstwa | catkowite gospodarstwa catkowite gospadarstwa
indywidualne indywidualne indywidualne

bydio 3645 2974 2210 1892 1008 864

w tym krowy 1348 1456 824 730 310 270

trzoda 12372 6910 13466 11032 6240 5792

chlewna

w tym lochy 1014 726 1281 1084 650 584

owce 381 18 12 12 [ 0

konie 9 9 95 95 94 94

Zrédlo: Oprucowanic wlasne na podstawie danych GUS.

W powyzszych danych  widoczny jest spadek inwentarza Zywego - 2arowno
w przypadku bydla, jak i trzody chlewnej. W 2010 roku z zestawien zupelnie zniknety
owce. Jedynie liczba koni utrzymywata si¢ na podobnym poziomie. Ze wzgledu na bhrak
nowszych danych, obrazowane zmiany w liczbie gospodarstw, rodzaju upraw
i poglowiu inwentarza zywego majq jednak ograniczony potencjal analityczny.
Docelowy opis zmian powinien zawiera¢ dane z najnowszego, powszechnego spisu

rolnego.

Zagospodarowanie przestrzeni

Podstawowym  dokumentem  planistycznym — gminy Czluchdw  jest  studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Jest to dokument, ktory
stanowi  zbiér ogolnych  wytycznych  dla wszystkich dzialann  zwigzanych
7 zagospodarowaniem przestrzeni (opracowania planow miejscowych, programow
inwestycyjnych  oraz  roznorodnych przedsiewzie¢  zwigzanych 7 rarzadzaniem
przestrzeniq. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego
na prezestizeni ostatnich lat ulegalo zmianom. Pierwsze studium  uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Cziuchow zostalo uchwalone

w 2002 roku. To samo studium ulegalo miejscowym zmianom w 2003 i 2006 roku.
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Kolejne studium przyjeto w2010 roku. Obecnie obowigzujgey dolument zostal
uchwalony 19 ¢zerwea 2008 roku,

Na terenic  gminy  Czluchow  obowiyzuje  rowniez 35 11116]5('9\\-’)1]1 .plal?o\v
ragospodarowania przestrzennego. Obejmuja one lacznie ok 6% powierzchni gminy,
czyli 3754 ha. Ponizej znajduje si¢ zestawicenie wszystkich planéw miejscowych na

terenie gminy Cztuchow.

Tahela 46. Wykaz planow miejscowych obowigzujgcych na terenie gminy Czhuchow.

L.p. Miejscowos¢ Opis Powierzchnia
objeta planem

1, RYCHNOWY | teren zabudowy jednorodzinnej z 21,95 ha
ustugami
rzemieslniczymi

2, RYCHNOWY i1l teren zabudowy ustugowo- | 11,59 ha
rzemieslnicze)

3, KIELPIN teren ustugowo - przemystowy 76,46 ha

4, SIEROCZYN teren zespotu obstugi podréinych w | 1,17 ha
Sieroczynie

5, STOLCZINO teren pod dziatalnos¢ rzemiesiniczo- | 0,84 ha
ustugowa, uslugi tacznodci i droge
dojazdowq

6, GLEDOWO przeznaczenie terenu pod , Baze | 17,87 ha
produkcji zwierzecej i zaktadu
przemystowo- ustugowych "

7, RYCHNOWY IV teren osrodka rekreacji 6,67 ha

8, RYCHNOWY 1l teren obstugi turystyki i ruchu | 14,9299 ha
tranzytowego

9, RYCHNOWY Vi teren zabudowy  siedliskowej z | 14,48 ha
agroturystyka oraz zabudowy
mieszkaniowej z ustugami

10, Niezywiec przeznaczenie terenu pod zabudowe | 22,7823 ha
mieszkaniowg z ustugami

11, Barkowo Teren pod urzadzenia obstugi | 3,8174
komunikacji i transportu

12, CZARNOSZYCE Przeznaczenie czeéci dziatki 53/1 pod | 0,0360
urzadzenia obstugi telekomunikacyjnej

13, NIEZYWIEC Teren ustug zwigzanych z obstugg drogi, | 28,71 ha
handlu i budownictwa mieszkaniowego

14, JECZNIKI WIELKIE Przeznaczenie terenu pod zabudowe | 2,70 ha
przemystowa, handlowg i obstuge drogi

15, SIEROCZYN Zmiana planu miejscowego dla ,terenu | 3,25 ha
obstugi podréznych” w Sieroczynie

16, RYCHNOWY Obwodnica miasta Chojnice 51,67 ha

17, GLEDOWO Przeznaczenie terenu pod zabudowe | 15,36 ha
mieszkaniows i mieszkaniowo-ustugowa

18. NIEZYWIEC Teren ustugowo-mieszkaniowy (zmiana | 30,01 ha
planu nr 13)

19. KIELPIN Teren mieszkaniowy i ustugowy {zmiana | 34,7 ha
planu nr 3}

20. JAROMIERZ biogazownia rolnicza 4,0 ha

21. RYCHNOWY/PIASKOWO teren uslug oswiaty, teren sportu i | 4,7192 ha
rekreacji

22. JAROMIERZ, CHRZASTOW(Q Elektrownie wiatrowe 70,61 ha

23. RYCHNOWY teren  zabudowy mieszkaniowej i | 7,7502 ha
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mieszkaniowo-ustugowej
24. PIASKOWO, DABKI Teren zabudowy mieszkaniowo- | 112 ha
ustugowe]
25. NIEZYWIEC teren zabudowy mieszkaniowo | 64 ha
ustugowej, teren kopalni
26. BRZEZNO, GLEDOWO, JECZNIKI elektrownie wiatrowe 671 ha
WIELKIE, RYCHNOWY
27. DEBNICA, GLEDOWO, JECZNIKI elektrownie wiatrowe 1059 ha
WIELKIE, SKARSZEWO,
WIERZCHOWO
28. SIEROCZYN ustugi, zoo 2,31 ha
29. SIEROCZYN ustugi, zoo 1,67 ha
30. SIEROCZYN ustugi 1,47 ha
31 RYCHNOWY Strefa przemystowa 29,1764 ha
32. BUKOWO, PLONICA, WIERZCHOWO, | elektrownie wiatrowe 1349 ha
MOSINY
33. POLNICA zabudowa mieszkaniowo-ustugowa 19,1361 ha
34, NIEZYWIEC zabudowa mieszkaniowo-usfugowa 9,32 ha
35, RYCHNOWY teren ustug oswiaty i kultury oraz ustug | 2,7606 ha
sportu i rekreacji

Zrodio: Opracowanie wlasne nu podstawice Raport o stanie gminy Cohuchow za 2010 10k,
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Tabela 47. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego na terenie Gminy
Cztuchéw.

MIEJSCOWE PLANY
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
NA TERENIE GMINY CZLUCHOW

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie e-mapa.net

W 2019 roku wydano lgcznie 156 decyzji o warunkach zabudowy i 55 decyzji
o lokalizacji celu publicznego. Jak pokazuje ponizsze zestawienie, na przestrzeni
ostatnich szesciu lat, liczba wydawanych decyzji systematycznie rosnie. Zdecydowana
wiekszos¢ wydawanych decyzji dotyczy zabudowy mieszkaniowe;j.

Tabela 48. Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy w latach 2014-2019.

Rok wydania decyzji Decyzje o warunkach zabudowy Decyzje o lokalizacji inwestycji
celu publicznego
2014 73 36
2015 97 27
2016 88 37
2017 120 26
2018 141 40
2019 156 55

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UG.
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Turystyka

Wedlug Banku Danych Lokalnych GUS w 2019 roku gmina Czluchow dysponowata
dwoma turystycznymi obicktami noclegowymi, ktére ofcrowaly 1gcznie 213 miejsc
noclegowych, z czego 33 miejsca caloroczne. Na terenic gminy funkcjonuje tez kilka
gospodarstw  agroturystycznych. Wsérad nich  wyrdzniajg  si¢  gospodarstwa
agroturystyczne w Sokolu oraz Polnicy. Nicjako wizytowka gminy Czluchow jest takze
firma Canpol, ktora w Sieroczynie prowadzi stacje paliw, restauracje, hotel, zoo oraz
centrum rozrywki. Mimo funkcjonowania na terenie gminy kilku podmiotow
turystycznych, nalezy stwierdzi¢, ze istnieja duze braki zwlaszcza w liczbie dostepnych
micjsc noclegowych.

Walory przyrodnicze, polozenie w oddaleniu od duzych aglomeracji i brak ucigzliwego
przemyslu powoduja, ze gmina Cziuchow posiada wszelkie warunki do tego, aby stac
sie regionem turystycznym. Na terenie gminy Czluchow znajduje si¢ ponad 20 jezior,
a w bezposrednim sasiedztwie gminy, akweny o ogromnym potencjale turystycznym:
jezioro Charzykowskie, jezioro Szczytno Wiclkie oraz jezioro Rychnowskie. Ponad 36%
powicrzchni zajmuja lasy, ktérych czgs¢ ma wartod¢ unikatowg i jest poddana
ochronie. Zaréwno na terenie gminy, jak i w jej bezposrednim sasiedztwie, znajduje sig
wiele zabytkéw, do ktorych naleza nie tylko zabytki architektury, ale takze duza liczba
zabytkow archeologicznych i sredniowiecznych zabytkow, takich jak pozostalosci
zamku krzyzackiego w Czluchowie czy sredniowiecznych fortyfikacji w Debrznie.

Finanse Gminy Cztuchéw

Niniejszy rozdzial zawiera uproszczong analizg sytuacji finansowej Giiny Cztuchow.
Analize finanséw publicznych przeprowadzono w oparciu o dane udostepnione przez
Urzad Gminy Cziuchow, Glowny Urzad Statystyczny oraz portal polskawliczbach.pl.

Analiza zostata przeprowadzona przede wszystkim przez pryzmat struktury dochodow
budzetowych, struktury wydatkéw oraz poréwnania poszczegolnych wartosci do

sytuacji okolicznych samorzadow.

Na przestrzeni ostatnich oémiu lat (zon-2019) dochody budzetowe Gminy Czluchow
systematycznie rosly. W 2o0n roku wyniosty 44,5 miliona zlotych. Rok 2019 zamknat sig
juz wynikiem 66,4 miliona zlotych, co oznacza ponad 49% wzrost. Dynamikg wzrostu

dochodow nalezy wi¢e ocenic bardzo pozytywnie.
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Tabela 49 Dochody budzetowe Gminy Czluchow w latach 2011 - 2019.

Dochody budzetowe Gminy Cziuchéw

80

2012 2014 2016 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

Struktura dochodéw Gminy Czluchéw takze ulegala pewnym zmianom. Na przestrzeni
lat 2016-2019 wida¢ pewna dynamik¢ - zwlaszcza w odniesieniu do wplywow
podatkowych. Przygladajac si¢ strukturze dochodéw, nalezy zauwazy¢, ze poza
dochodami od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej, znaczacy udzial w strukturze dochodéw maja
subwencje oraz srodki, ktére do 2016 roku byly klasyfikowane jako dochody zwigzane
z pomocg spoteczng, a od 2017 roku znajduja sie w dziale rodzina.

Tabela 50 Struktura dochodéw Gminy Cztuchéw w latach 2016-2019.

B Bt e I N T TN

o T O i U] (R L ) za?@‘ 2019

1241510,90| 1255367,02| 245110572 3705803,01

89491750  836177,56| 958167,26] 1008417,48

449313,77|  160710,39 8427,56| 319238881

729450,18| 1036855,05| 203706566 768 247,04

81 063,07 20518,12 16 240,00 27 100,77

Administracja publiczna 3136 382,18 137 973,51 103 743,53 96 501,92
Urzedy naczelnych organéw wiadzy

paristwowej, kontroli i ochrony prawa oraz

sadownictwa 8 600,46 2093,00] 117 363,08 77 982,61
Bezpieczenstwo publiczne i ochrona

przeciwpozarowa 676 635,88 97 685,27 35 506,99 37538,72
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Dochody od oséb prawnych, od oséb
fizycznych i od innych jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej oraz

wydatki zwigzane z ich poborem 11544 884,35 11202 485,86 13048 203,01| 14531939,43
Rézne rozliczenia 15279 545,001 15719954,00| 15343 144,00( 18 008 283,80
Oswiata i wychowanie 869 880,50 897 145,29 1682 741,42 2 183 093,66
Ochrona zdrowia 518 1 036,00 424 1 403,00
Pomoc spoteczna 15797 472,88 1464 277,17 1356 316,35 1457 149,72
Pozostate zadania w zakresie polityki

spotecznej 565 916,24 403 124,03 338 463,30 531 566,66
Edukacyjna opieka wychowawcza 176 564,30 142 353,68 200 142,40 191 760,00
Rodzina -| 16036264,37| 15571603,09| 17945 060,67
Gospodarka komunalna i ochrona

srodowiska 2119952,27 2 269 867,52 3071 336,70 2583 989,77
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 795 750 1 850,00 25 400,00

Kultura fizyczna

134,55

0

27 875,53

3 063,25

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

Analizujac wplywy budzetowe, ktére mieszcza si¢ w dochodach wihasnych, trzeba
zauwazy¢, ze niektére kategorie wplywoéw  charakteryzujq sig relatywnie duza
dynamika wzrostu. Na przestrzeni lat 2014- 2019 tylko w trzech przypadkach, mozna
zauwazy¢ spadek wysokosci wplywow do budzetu. Pierwszym przypadkiem jest
podatek rolny, ktéry w 20014 roku wynosit 1 610 691,42 zl, a w roku 2019 juz tylko 1 454
272,96. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w 2018 roku wyniost on tylko nieco ponad
1, 29 miliona zlotych. Drugy kategoria dochodéw, ktorej wymiar zmniejszyt si¢ na
przestrzeni ostatnich lat, s3 dochody majatkowe. W tym przypadku trudno jednak
moéwi¢ o stalym trendzie, poniewaz wplywy z tego tytulu zmieniajq si¢ czgsto isa
w poszczegélnych latach nieregularne. Ostatnia kategoria wplywow, ktora ulegla
zmniejszeniu, sa srodki na dofinansowanie wiasnych zadan, pozyskane z innych
zrodet.

Tabela 51 Struktura dochodéw wiasnych Gminy Cztuchow w latach 2016-2019.

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Podatek rolny 1610691,42| 1536778,2|1448528,99|1421503,94|1293 337,281 454 272,96
Podatek lesny 346901,76| 383 611,06 43444566| 430991,00| 441330,74| 433277,00
Podatek od nieruchomosci 3 609 832,76 | 3 607 223,793 952 346,31 | 3 985 782,23 |4 710 073,01 | 4 516 198,02
Podatek od $rodkow
transportowych 111359,69| 14471,77| 138947,67| 150245,48| 169930,38| 19520538
Podatek od spadkéw i darowizn - - - - - 86 983,33
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Podatek od czynnosci

cywilnoprawnych 230161| 278672,69| 376584,79| 270255,55| 363347,84| 456211,07
Podatek od dziatalnosci

gospodarczej os6b fizycznych,

optacany w formie karty

podatkowej 7282,42 7027,17 9403,78 12761,67| 25910,03| 22663,47

Dochody podatkowe - ustalone i
pobierane na podstawie odrebnych
ustaw 5933691,05| 5961937,68 |6 365 098,38 |6 314 485,387 055 628,35 |7 164 811,23

dziaty w podatkach stanowiacych
dochody budzetu paristwa podatek
dochodowy od o0séb fizycznych 3278760 3893176 |4 732 573,00 | 4 401 498,005 515 755,00 | 6 902 680,00

udziaty w podatkach stanowigcych
dochody budzetu paristwa podatek

dochodowy od 0s6b prawnych 53427,71 65025,12| 104706,75| 77414,91| 97815,23| 96 045,42
wptywy z optaty skarbowej 25080,5 28872,04 26538,00|] 28254,00( 24768,00| 28657,00
wplywy z optaty eksploatacyjnej 16707,9| 34213,77| 28082,18| 53044,00| 96396,52| 58253,60
wplywy z ustug 2373642,63 2300768 |2 321 718,36 | 2 275 848,63 | 2 462 403,74 | 2 608 443,47

wplywy z innych lokalnych optat
pobieranych przez jednostki
samorzadu terytorialnego na

podstawie odrgbnych ustaw 696347,45( 809398,08| 979496,27(1000595,49| 926 667,411 189 992,66
dochody z majatku 995979,22| 717263,52| 758272,34|1 046 333,991 306 240,20| 776 115,43
dochody z najmu i dzierzawy

sktadnikéw majatkowych JST oraz
innych uméw o podobnym

charakterze 402 002,37| 300544,03 519865,56| 407 810,01 403942,06| 423 689,12

srodki na dofinansowanie wtasnych
zadan pozyskane z innych zrédet

225 646,25 |1 006 409,60 0 5 000,00 47 700,00| 204 520,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

Patrzac na dochody wlasne gminy w sposéb calosciowy, trzeba zauwazy¢, ze ulegajq
one systematycznemu wzrostowi. Na przestrzeni lat 2016-2019 wzrosty one
w przypadku Gminy Czluchow az o 18,41%. Najwigkszy procentowy wzrost mozna
zauwazy¢ w przypadku wplywow z tytutu podatkéw od dzialalnoéci gospodarczej 0s6b
fizycznych, oplacanego w formie karty podatkowej oraz z wplywoéw z oplaty
eksploatacyjnej. Ponad no% wigkszy wplyw odnotowujemy w przypadku udziatu
w podatku od os6b fizycznych, a blisko 100% wzrost w przypadku podatku od
czynnosci cywilnoprawnych. S3 to jednak najwigksze wzrosty wartosci wzglednych.
Jezeli za wiasciwy wskaznik wzrostow przyjelibysmy wartosci bezwzgledne, to
bezsprzecznie najwigkszy wzrost wplywow do budzetu wida¢ w udziale w podatku

dochodowym od osob fizycznych. Na przestrzeni ostatnich 5 lat jest to bowiem
dodatkowe 3,6 miliona zlotych.
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Wykres 28 Wzrost dochodéw wilasnych w latach 2014-2019 - wartosc¢ wzgledne.

Podatex roiny
Podatek lesny

Podatek od nieruchomosci

Podatek od srodkow transportowych
Podatek 0d czynnosci cywiinoprawnych

P y W
formee karty podatkowe|
Dochody - | na ebny
ustaw

dzialy w p 1acy

mdmhymwm
y bua2 podatek
dochodowy od 0s6b prawnych
wplywy 2 oplaty skarbowe|
wplywy z oplaty eksploatacyjne|

wplywy z usiug
wplywy z innych yeh oplat p ych przez j 2a

ly Z najmu | JST oraz innych

~100.00 0.00 100,00 200.00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS..

Waznym skladnikiem struktury dochodow budzetowych s3 takze otrzymywane
subwencje. W przypadku Gminy Czluchéw ich ogoélna wartoé¢ wzrosla w ostatnich
latach z 13,5 miliona zlotych w 2014 roku, do ponad 18 milionow zlotych w roku 2019.
O ile w przypadku subwencji oswiatowej wzrost wyni6sl zaledwie 1,7 miliona zlotych,
to w przypadku subwencji wyréwnawczej wzrost wyni6st juz 2,64 miliona.

Tabela 52 Wzrost wartosci subwencji ogdlnej w latach 2014 - 2019

czeéé oswiatowa subwencji

ogolnej 8332720,00| 8343082,00| 9383688,00( 9470 391,00| 9127 435,00( 10011 680,00
czeéé wyréwnawcza subwencji

ogolnej 5185387,00| 5389 124,00 5848362,00( 6191 263,00| 6153914,00| 7833721,00
cze$é réwnowazaca subwencji

og6lnej 47 495,00 58 300,00 61 795,00 162 610,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS..

Dochody budzetowe gminy Czluchéw zostaly tez poddane analizie poréwnawczej.
Ponizszy wykres zawiera zestawienie wysokosci dochodéw  budzetowych
poszczegdlnych gmin polozonych na terenie powiatu cztuchowskiego. Jak widac¢ na
przedstawionym zestawieniu, dochody Gminy Czluchow s3 najwyzsze wsrod
wszystkich analizowanych samorzadéow. W poprzednich latach, ich wysokos¢
systematycznie rosla, chociaz na przedstawionym wykresie wida¢ pewne zachwiania
w roku 2014 i 2017. Nie zmienia to jednak faktu, ze dochody utrzymujg tendencje
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wzrostowa. Nalezy oczywiscie przyznac, ze jest tak w wiekszosci analizowanych gmin.
Jak juz wspomniano, w 2019 roku najwyzszymi dochodami mogta pochwali¢ si¢ Gmina
Czluchéw. W poprzednich latach palme pierwszenstwa, w wysokosci dochodow
budzetowych, wymiennie dzierzyla wlasnie gmina Czluchéw oraz miasto Czluchow.
Najwigksze zachwiania wysokosci dochodéw charakteryzujg gming Debrzno.

Tabela 53. Dochody budzetowe poszczegolnych gmin w latach 2011-2019.

B0 = Gmina Detrzno
w= Gmina Czame
= Miasto Czluchow
== Gmina Przechlewo
= Gmina Rzeczenica
- Gmina Koczala
== Gmina Czuchow

2012 2014 2016 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

Podobnie jak dochody, w analizowanym okresie, rosty tez wydatki budzetowe. W roku,
ktéry w tej analizie zostal przyjety za rok bazowy (20m), wydatki gminy Czluchow
wyniosly 50,6 miliona zlotych. Warto$¢ tej kategorii w kolejnych latach ulegata
pewnym wahaniom, ale od roku 2016 systematycznie rosla, by w 2019 roku wynies¢ az
62,3 miliona zlotych. Wyzsze wydatki od gminy Czluchéw, w tym roku poniosto tylko
miasto Czluchéw, ktére moze pochwali¢ sig rekordowym na przestrzeni lat budzetem
w wysokosci 67,8 miliona zlotych.
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Wykres 29. Wydatki budzetowe Gminy Czluchéw w latach 2011-2019.

: — L £ 1
2012 2014 2016 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

W strukturze wydatkéw gminy Cztuchéw widad, ze najwigksza czgs¢ stanowi oswiata
i wychowanie (34,1%), drugim najwiekszym wydatkiem s3 s$wiadczenia rodzinne
(30,6%). Na strukture wydatkéw duzy wplyw ma takze gospodarka komunalna, ktéra
stanowi 12,2% budzetu oraz koszty administracji publicznej (7%).

Wykres 30 Podziat wydatkéw budzetowych Gminy Cztuchow w 2019 roku.

Wydatki budzetowe 2019

Kultura fizyczna
1.7%
podark alna | 0.
122%
Rodzina
30.6%
F zadania w zakresi.

0.9%

5.0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.
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Jak wspomniano juz wczesniej, gmina Czluchow posiada jeden z najwigkszych
budzetéw na terenie powiatu czluchowskiego. Jest tak zaréwno jezeli chodzi o strone
wydatkowa, jak i dochodowg. Jak wida¢ na ponizszym wykresie, wiekszos¢
samorzadow rokrocznie ponosi coraz wigkszy wydatki. Jedynym wyjatkiem jest gmina
Rzeczenica, ktdra na przestrzeni ostatnich lat nie zwigkszyla ponoszonych wydatkéw.
Biorgc pod uwage dynamikg zmiany dochodéw oraz wydatkéw, nalezy zauwazy¢, ze
w przypadku gminy Czluchéw mozemy moéwi¢ o budzecie bardzo zréwnowazonym
i charakteryzujacym sie systematycznym wzrostem.

Tabela 54. Wydatki budzetowe poszczegélnych gmin w latach 20m-2019.

2012 2014 2016 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.
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Tabela 55. Wydatki i dochody budzetowe Gminy Czluchéw w latach 20n-2019.

W Wydatki [l Dochody

2012 2014 2016 2018

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych polskawliczbach.pl oraz GUS.

Czes¢ z wydatkow ponoszonych przez gming Czluchéw, to wydatki zwigzane
z r6znorodnymi inwestycjami. Ponizsza tabela obrazuje liczbe i charakter dziatan
inwestycyjnych zrealizowanych w 2019 roku.

Tabela 56. Zestawienie wydatkéw inwestycyjnych.

Nazwa Plan Wykonanie

p I8 Rozbudowa sieci wodociggowej oraz sieci 150 000 112 293,04
kanalizacji sanitarnej

2. Budowa kanalizacji sanitarnej oraz sieci 30000 21283,11
wodociggowej na terenie miejscowosci Kietpin

3 Dofinansowanie budowy lub modernizacji 30000 10 000,00
indywidualnych uje¢ wody

4. Modernizacja hydroforni w Niezywigciu 141 670 105 000,00

51 Zakup pomp do hydroforni 30 000 26 693,93

6. Modernizacja drogi dojazdowej do gruntéw 600 ooo 579 394, 18
rolnych w obrebie geodezyjnym Kotdowo

7. Dofinansowanie budowy $ciezki pieszo- 358 300 358 300,00
rowerowej do miejscowosci Sieroczyn wraz z
infrastruktura towarzyszaca.

8. Dofinansowanie remontu drogi powiatowej nr | 40 ooo 40 000,00

25560

9, Dofinansowanie remontu drogi 70 ooo 70 000,00
powiatowej nr 25340

10, Przebudowa drogi gminnej nr 2360400 wrazz | 51 500 0,00
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budowaq $ciezki pieszo-rowerowej
11, Przebudowa drog wewnetrznych 749 396 489 569,54
12, Przebudowa nawierzchni drogi gminnej nr 802518 802 517,98
236041 G w m. Gledowo na terenie gminy
Cztuchow
13, Wykup nieruchomosci 45 000 7 861,90
14, Zakup i montaz klimatyzatora w serwerowni 6 000 4 920,00
15, Budowa parkingu przy budynku Urzedu Gminy | 30 ooo 6 500,00
16, Zakup i montaz systemu do glosowania 20500 20 338,05
17, Remont remizy strazackiej w Mosinach i 60 ooo 20 381,00
Bukowic
18, Dofinansowanie 308 330 306 330,00
Zakup samochodu strazackiego dia OSP Polnica
19, Dofinansowanie zakupu motocykli dla KPP w 10000 10 000,00
Cztuchowie
20. Budowa hali sportowej przy Szkole 3 280 000 3278 896,98
Podstawowej i Gimnazjum w Rychnowach
21. Montaz monitoringu wizyjnego S0 000 49 120,05
(SP Rychnowy)
22. Modernizacja pomieszczen w Szkole 10000 2 460,00
Podstawowej w Rychnowach
23. Remont kottowni (SP Wierzchowo-Dworzec 27 500 27 412,73
24. Montaz monitoringu wizyjnego (SP Stotczno) 25000 24 955,47
25. Montaz maonitoringu wizyjnego (ZSP | 40 000 39 990,00
Polnica)
26. Budowa przedszkola w Wierzchowie 1 290 000 1272 490,00
27. Remont Swietlicy wiejskiej w Wierzchowie 225 000 216 007,30
28. Budowa placdéw zabaw w Gledowie, Polnicy, 76 296,41 76 296,41
Biskupnicy, Wierzchowie Dworcu
29. Dostawa sprzetu multimedialnego 13 370 13 370,00
30. Zakup tablic interaktywnych wraz 16 890,36 16 890,36
z projektorem
31. Dofinansowanie budowy przydomowych 100 000 84 544,52
oczyszczalni sciekdw i szczelnych zbiornikéw
bezodplywowych
32. Zakup pomp do przepompowni Sciekow 41 030 32 963,24
33. Zakup samochodu 65 970 50 785,93
34. Budowa oswietlenia na terenie gminy 95 500 16 543,60
35, Zakup wiat przystankowych 65 000 58 162,97
36. Dotacja na przeprowadzenie prac 3000 3 000,00
konserwatorskich w kosciele w Biskupnicy
37. Budowa infrastruktury sportowo -rekreacyjnej | 410 000 398 988,65
38. Budowa sitowni plenerowych w Gledowie i 33263 28 105,50
Polnicy
39. Zakup biezni do sitowni w Polnicy 5000 4 599,00
OGOLEM 9 406 033,77 8 687 064,44
Soe s O e ie i e poede b d a0
Svtuacia finansows gminy Czuchow wadaje sie byd <tabilna. Jest tak zarowne ze
woelody na systematyczne zwichazanic sig dochodov gminy Gawlasscoza dochodow

whivoyehr Awicl e ste owplvaow 2 podathkow od nierachomodor orer dstata

vo podathu PH stanowd pewne odywiciciedlonie Kierunkow rozaoje ominy Niestety
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wids 7w aosten dochodow  systemanyosnie vosng tez wydathis Nalery w oty miciso
erocid uwase pwlaszeza ne oszty hiczace, zviazane 7 oswiaty, Nalezy toz zanwasy o
soopevinm zagrozeniem dla rosngeych dochodow wlsnych, o swlssscza 2 ytulu
udzialu v podathn dochodowym od asob fivyoanyche pest perspeltyvs snacrnego

podniesienic kwoty waolney od podatku,
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ILOSCIOWE BADANIA ANKIETOWE

Metodologia

Gléwnym celem przeprowadzonych badan ankietowych bylo zebranie opinii i ocen jak
najwiekszej grupy mieszkancow gminy Czluchow. Zaangazowanie jak najwigkszej
liczby mieszkancow nie gwarantowalo jednak uzyskania danych, ktore
odzwierciedlalyby opinie i oceny wszystkich czlonkow populacji. Ze wzgledu na fakt,
ze tworcom diagnozy przyswiecalo jak najdokladniejsze zdiagnozowanie problemow,
z ktéorymi boryka si¢ gmina oraz potencjaléow rozwojowych, zdecydowano sie na
zastosowanie kwotowego doboru proby badawczej, ktéry zapewnil, ze w proces
diagnostyczny zostaly zaangazowane osoby pochodzace z terenu calej gminy,
wywodzace si¢ z réznych srodowisk i reprezentujace rozne opinie i postawy. Jak
wspomniano, doboér proby mial charakter kwotowy. Wielkos¢ proby badawczej
wyniosta 378 0s6b i zostala dobrana proporcjonalnie z przedstawicieli mieszkancow
gminy Czluchow w oparciu o wiek respondentéw, ich ple¢ oraz miejsce zamieszkania.
Cechg charakterystyczng diagnozy opartej na doborze kwotowym jest
reprezentatywnos¢ typologiczna. Do przeprowadzenia badania wykorzystano
narzedzie kwestionariusza ankietowego. Dane zostaly pozyskane dzieki wywiadom
kwestionariuszowym. Wywiady zostaly przeprowadzone przez ankieteréw, ktorymi
byli przedstawiciele jednostek organizacyjnych gminy (soltysi) oraz wykwalifikowani
ankieterzy zatrudnieni do realizacji badania. Pierwsza grupa ankieterow zrealizowata
230 wywiadéw kwestionariuszowych, druga grupa 148 wywiadéw. Badanie bylo
realizowane zgodnie z przygotowang wczesniej instrukcjg ankietersky. Analiza danych
zostala przeprowadzona w dwéch etapach. W pierwszej czesci zebrane dane zostaly
poddane analizie opartej na prezentacji szczegétowych rozkladéw poszczegélnych
zmiennych. W dalszej czgsci rozklady zmiennych zostaly poddane analizie
korelacyjnej. '* Wykorzystany w badaniu kwestionariusz ankiety zawieral 24 pytania (w
czgsci zasadniczej) oraz 6 pytan o charakterze metryczkowym. Przed wykorzystaniem
opracowanego kwestionariusza ankietowego, zostal wykonany pomiar probny,
wykorzystujacy narzedzie badawcze. Pomiar ten mial na celu techniczng analize
trafnosci kwestionariusza, trafno$¢ konstruowanych pytan oraz przetestowanie metod
rzetelnosci zbierania danych. W trakcie zbierania danych przeprowadzono losowe
testy poprawnosci przeprowadzonych wywiadéw (sposrod 378 kwestionariuszy
wylosowano kilkanascie kwestionariuszy w celu potwierdzenia prawidlowosci
przeprowadzenia wywiadu oraz poprawnosci doboru respondentéw).

Struktura badanej grupy

Badanie ankietowe na terenie gminy Cztuchéw realizowane bylo pod koniec 2020 roku.
W badaniu wziglo lacznie 378 mieszkancéw gminy Czluchéw. Zgodnie ze wskazang
wezesniej logika kwotowego doboru proby, zostali oni dobrani proporcjonalnie'

“ W raporcie z przeprowadzonych badan zaleznosci sa prezentowane odrebnie dla
kazdej z czesci analizy danych.

? Dobor proporcjonalny zakladal, ze czestotliwoé¢ wystepowania wskazanych cech w
populacji (wiek, ple¢, miejsce zamieszkania) zostanie odzwierciedlona w probie
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w oparciu o ich wiek, ple¢ oraz miejsce zamieszkania. Proces doboru préby i realizacji
badania zostal zrealizowany z duza dbaloscia, co udowadniajg rozklady zmiennych
opisujgcych grupe osob biorgcych udzial w badaniu.

Jak zauwazono powyzej, w badaniu wziglo udzial 278 osob z calego obszaru gminy
Czluchéw. Sposrod tych os6b 191 0s6b stanowili mezezyzni (50,5%) a 187 0s6b (49,5%)
kobiety.

Tabela 57. Ple¢ respondentow biorgcych udziat w badaniu.

Wagh o Procent
Kobieta el 49,5
Mezczyzna 50,5
Ogolem: . L RS N0 100

W badaniu wzieli udzial mieszkancy, ktérzy w dniu jego realizacji musieli mie¢
ukonczone 15 lat. Nie zalozono natomiast goérnej granicy wieku. Najliczniejsza
kategorie¢ o0sob badanych stanowili mieszkancy w wieku 45-64 lata (29,6%
respondentow). Drugg co do liczebnosci grupe stanowili mieszkancy w wieku 35-44
lata (22,8%), a trzecig osoby w wieku 25-34 lata (18,5% badanych).

Wykres 31. Wiek respondentow

WIEK RESPONDENTOW
30

10

1517 1at 18-24 1ata 25-34 lata 35-44 lata

badawczej. Oznacza to miedzy innymi, ze liczba oséb w probie, pochodzacych z
poszczegolnych miejscowosci gminy Czluchéw jest wprost proporcjonalna, do liczby
mieszkancow tych miejscowosci.
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Osoby w wieku powyzej 64 roku zycia stanowily lgcznie 12,2% badanych. Dwie
najmniej liczne kategorie, to mieszkancy w wieku 18-24 lata oraz respondenci, ktorzy
nie ukonczyli 18 roku zycia (6,1%).

Poziom wyksztalcenia respondentéw obrazuje ponizszy wykres. Dwie najliczniejsze
kategorie stanowig osoby z wyksztalceniem s$rednim (32,6%) oraz respondenci
w wyksztalceniem zawodowym (31,0%). Kolejng grupe stanowig mieszkancy
z wyksztalceniem wyzszym (13,6%) oraz podstawowym (11,7%). Najmniej liczne grupy
to absolwenci gimnazjum (6,4%) oraz osoby z wyksztalceniem policealnym (4,8%).

Wykres 32. Wyksztalcenie osob biorqcych udziat w badaniu ankietowym.

Wyksztalcenie respondentow

Wyzsze  Podstawowe
Gimnazjaine

Policealne = = _ =
S Zawodowe

W trakcie realizacji badania poproszono mieszkancow takze o okreslenie
wykonywanego przez nich zajecia. Podobnie jak ma to miejsce w wiekszosci gmin,
najliczniejsza grupg stanowia osoby pracujace na etacie (35,5% badanych).
W przypadku badan realizowanych w gminie Czluchow, az 21,3% respondentow
zaliczono do kategorii rencistow i emerytow, a 12,3% do kategorii 0sob uczacych sie.
Wsrod wszystkich osob biorgcych udzial w badaniu, 6,9% prowadzi wlasng dziatalnosé¢
gospodarcza, a 6,4% pracuje we wlasnym gospodarstwie rolnym. Prace dorywcza
deklaruje  4,5% badanych, prace na czeéci etatu 3,5% respondentow. Fakt
pozostawania bez pracy potwierdza lacznie 7,7% mieszkancow. Warto zaznaczy¢, ze
w tej grupie znajdujq sie zarébwno osoby zarejestrowane jako bezrobotne (5,6%), jak
i te, ktore nie figurujg w zestawieniu osob bezrobotnych (2,1%). Najmniej liczng grupe
stanowig osoby przebywajace na urlopie macierzynskim lub urlopie bezplatnym.
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Wykres 33. Wykonywane zajecie

Nie pracuje | nie jestem
bezrobotny/a

Jestem bezrobotny

Pracuje dorywczo (np. na
umowy Zlecenia)

Pracuje na czes¢ etatu

Pracujg na etace w peinym
wymiarze czasu pracy

Ratdic ey
Jestem na rencie/emeryturze

Przebywam na uriopie
macierzynskimiuriopie

Jednym ze wskaznikéw, ktory opisuje grupe osob, ktére wzigly udzial w badaniu
ankietowym, jest liczba oséb zyjacych z respondentami w jednym gospodarstwie
domowym. Jak widaé to na ponizszym wykresie, najliczniejsza grupa respondentéw
zyje w gospodarstwach domowych liczacych 4 osoby. Grupa ta stanowi prawie 1/3 0s6b
badanych. Druga co do liczebnosci jest grupa trzyosobowych gospodarstw domowych
(23% respondentéw). Kolejne grupy stanowig gospodarstwa domowe skiadajace sig
z dwoch osob (17,8%) oraz gospodarstwa pigcioosobowe (15,3%).

Tabela 58. Liczba 0s6b w gospodarstwie domowym.

Liczba osob w gospodarstwie domowym

40

298

Procent waznych

3 2 3 4 5 6 7

Liczba 0sob w gospodarstwie domowym
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Z badan wynika rowniez, ze 6,8% badanych zyje w rodzinach 6 osobowych, a 6,3 %
mieszkancow to osoby samotne. Najmniej liczng i zarazem charakteryzujacy sie
najwiekszq liczbg osob zyjacych w jednym gospodarstwie domowym, stanowig
gospodarstwa 7 osobowe.

Kwotowy dobér proby moze opiera¢ si¢ na réznych wskaznikach demograficznych.
W przypadku badan realizowanych na terenie gminy Czluchéw, jednym
z najwazniejszych wskaznikow bylo miejsce zamieszkania uczestnikow badania.
Proporcjonalny udzial respondentéw w probie (w porownaniu z populacjg) pozwolil na
dokladne odwzorowanie liczby mieszkancow poszczegolnych miejscowosci. Zgodnie
z tym zalozeniem, najliczniejsza reprezentacj¢ w badanej probie posiadaly: Polnica
(9%) oraz Rychnowy (8,5). Najmniejszymi miejscowosciami ujetymi w prébie
badawczej zostaly Murzynowo i Skérzewo.

Wykres 34. Miejsce zamieszkania respondentow.

Miejsce zamieszkania respondentéw

Polnica 9
Rychnowy 85
Wierzchowo- Dworzec 6.1
Koldowo 58
Jeczniki Wielkie 53
Niezywieé 5
Barkowo 4
Mosiny 4
Wierzchowo 37
Biskupnica 32
Debnica 32
Plonica 29
Dobojewo 26
Sieroczyn 2¢
Brzezno
Jaromierz
Kujank!
Piaskowo
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Ocena roznych aspektow zycia na terenie gminy Czluchow

Jednym z gtéwnych celéw prowadzonych badan, byla ocena réznych aspektow zycia na
terenie gminy Czluchéw. Ponizej zamieszczono zestawienia procentowe odpowiedzi,
dotyczacych 6 aspektow funkcjonowania na terenie gminy Czluchow. W niektérych
przypadkach, oprocz analiz opisowych umieszczono takze analizy korelacyjne, ktére
obrazuja zwiazki przyczynowo skutkowe oraz powigzania, ktére maja potencjal do
opisu pewnych prawidlowosci wystepujacych w skali calej gminy.

Pierwsza z poruszonych kwestii byla ocena sytuacji spoleczno-gospodarczej gminy.
Respondenci zostali poproszeni o dokonanie subiektywnej oceny tego wskaznika na
pieciostopniowej skali (od Bardzo Zle do Bardzo dobrze). Zdecydowana wigkszos¢ osob
bioracych udzial w badaniu udzielita odpowiedzi ,Raczej dobrze” (52,3%) oraz ,Bardzo
dobrze” (3,2%). Ponad 36% respondentéw nie potrafilo udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi, a 8,5% udzielito odpowiedzi ,Raczej zle” lub ,Bardzo zle”.

Wykres 35. Ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy Cztuchow.

Procent waznych

20

11

Bardzo Zle Raczej Zle Trudno powiedzie¢ Raczej dobrze Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan sytuacje spoleczno-gospodarcza Gminy Cziuchow?

Podobny rozklad odpowiedzi charakteryzuje oceng przedsiewzig¢, realizowanych
przez lokalny samorzad. Dzialania gminy Czluchéw s3 pozytywnie oceniane przez
65,4% badanych (odpowiedz ,Raczej dobrze” wybrato 54% respondentéw, a odpowiedz
_Bardzo dobrze” 11,4%). W tym przypadku odpowiedzi negatywne stanowilo zaledwie
11,1% uzyskanych odpowiedzi (w tym skrajnie negatywne tylko 2,1%).
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Wykres 36. Ocena dzialari podejmowanych przez samorzqd.

Procent waznych

Bardzo 2le Raczej le Trudno powiedzie¢ Raczej dobrze Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan przedsigewzigcia realizowane przez lokainy samorzad (kierunek rozwoju Gminy Cziuch6w)?

Spolecznosci, ktorych przedstawiciele brali udzial w badaniu nalezy uznaé tez za
stosunkowo  bezpieczne i przyjazne. Poziom zagrozenia odczuwany przez
respondentéw jest relatywnie maly. Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkanicéw gminy
Czluchéw ocenia poziom bezpieczenistwa w swoim miejscu zamieszkania bardzo
dobrze. Blisko 60% badanych uznalo, ze ,Czuje si¢ raczej bezpiecznie”, a 23,8%
oswiadczylo w trakcie badan, ze ,Czuje si¢ bardzo bezpiecznie”. Zaledwie 5,8%
respondentéw uznalo, ze ,Raczej nie czuje si¢ bezpiecznie”, a tylko 0,8%, ze
zdecydowanie nie czuje si¢ bezpiecznie.

Wykres 37. Poziom poczucia bezpieczeristwa mieszkaricéw gminy Cztuchow.

Procent waznych

0 | o acmemecn - .

docycbwann ne czun Rluq e czun £ va mi ocenic poziom Czun ¢ racze) Czujg si¢ bardzo
bezpieczenstwa bezpecznie

Jak ocenia PaniPan swoj paziom poczucia bezpieczenstwa w PanvPana miejscu zameszkana?

W trakcie realizacji badan, mieszkancy zostali tez poproszeni o oceng ich sytuacji
materialnej. Ocena ta miala odnosic si¢ konkretnie do sytuacji materialnej ich rodziny
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na przestrzeni ostatnich s5-7 lat. Jak pokazuje to ponizszy wykres, sytuacja
ekonomiczna mieszkancow ulegla znaczacej poprawie. Ponad potowa badanych uznala
bowiem, ze sytuacja materialna ich rodzin na przestrzeni ostatnich kilku lat ulegta
poprawie. Ponad 41% respondentow ocenila t¢ poprawe w kategoriach ,Trochg sig
poprawila”, a 14,1% badanych w kategoriach ,Zdecydowanie si¢ poprawila”. Relatywnie
duza czes¢ uczestnikow badania uznala, Ze sytuacja materialna ich rodzin nie ulegla
zmianie (32,6%). Nieco ponizej 10% badanych uznalo, sytuacja materialna ulegla
pogorszeniu.

Wykres 38. Zmiana sytuacji materialnej mieszkancow.

40

Zdecydowanie sie Nieco pogorszyla sie¢ Nie zmienita sie Troche sig poprawita Zdecydowanie si¢
pogorszyta poprawia

Jak zmienka sie syluacja materiaina Pani/Pana rodziny w ciagu ostatnich 5-7 lat?

Ocenie poddane zostaly takze warunki mieszkaniowe mieszkaricow gminy Czluchéw.
Jak pokazuja zamieszczone ponizej dane, ocena warunkéw w jakich mieszkajq badani
jest raczej pozytywna. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ponad 10% respondentow dokonato
w tym zakresie oceny negatywnej.
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Wykres 39. Ocena sytuacji mieszkaniowej.
3

30.00

20,00

Procent waznych

10.00

0.00
Bardzo dobrze Racze| dobrze Trudno powiedzie¢ Racze| 2le Bardzo 2le

Jak Pani/Pan ocenia swoje warunki mieszkaniowe?

W przypadku analizy tego wskaznika nalezy zauwazy¢, ze istnieje istotna statystycznie
zaleznos¢ pomigdzy wiekiem, a oceng wlasnych warunkéw mieszkaniowych.
Wskazywana ponizej korelacja ma wartos¢ ujemng, co oznacza, ze wraz ze wzrostem
wieku badanych, spada liczba ocen pozytywnych wlasnych warunkéw
mieszkaniowych. Wskazywana zaleznos¢ nie jest jednak silna (chociaz nalezy uznad¢ ja
za istotng statystycznie).

Wykres 40. Zaleznos¢ pomiedzy wiekiem a oceng wiasnej sytuacji mieszkaniowej.

Jak Pani/Pan ocenia swoje warunki mieszkaniowe?

Wspotczynnik korelacji -0,240**
Istotnos¢ (dwustronna) 0
Wiek (N 377
** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

W trakcie badan ocenie zostala poddana takze jako$¢ edukacji na terenie gminy
Czluchéw. Wyniki rozkladéw odpowiedzi zawiera ponizszy wykres.
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Wykres 41. Ocena jakosci edukacji na terenie gminy Cztuchow.

40

Procent waznych

Bardzo dobry Dobry Zadowalajacy 2Zly Bardzo zly

Jak ocenia Pani/Pan jako$¢ edukacj na terenie Gminy Czluchow?

Jak mozna to zaobserwowaé¢ w przypadku wielu poprzednich wskaznikéw, tak tez
w przypadku oceny jakoéci edukacji przewazaja oceny pozytywne. Warto zauwazyc, ze
zaledwie 5% os6b bioracych udzial w badaniu na pytanie o oceng jakosci edukacji na
terenie gminy Cztuchéw, udzielito odpowiedzi ,Zty” (3,4%) oraz ,Bardzo zty” (1,6%).

Mieszkancy bioracy udzial w badaniu zostali tez poproszeni o subiektywng oceng
komfortu zycia na terenie gminy Czluchéw. Zestawienie odpowiedzi na to pytanie
zawiera ponizszy wykres.

Wykres 42. Subiektywna ocena komfortu zycia na terenie gminy Cztuchow.

50

40
§30
i
.

Bardzo dobry Dobry Zadowalajacy 2y Bardzo 2ly

Jak ocenia Pani/Pan komfort 2ycia mieszkancow Gminy Cziuchow?
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Nalezy uzna¢, ze generalna ocena jest pozytywna. Na uwage w tym przypadku
zastuguje relatywnie niewielka liczba ocen skrajnie negatywnych i skrajnie
pozytywnych. Wskaznikiem, ktory w wynikach wyréznia si¢ ocenami o charakterze
negatywnym jest ocena dostgpnosci do ustug medycznych. Jak obrazuje to ponizsze
zestawienie, polowa mieszkancow wskazuje na mniejsze lub wigksze problemy w tym
obszarze. Nalezy zauwazy¢, ze blisko 20% badanych dokonalo w tym zakresie oceny
skrajnie negatywnej, a 31,2% oceny ,raczej zle]”. Duza cze$¢ respondentéw nie potrafila
udzieli¢ na to pytanie jednoznacznej odpowiedzi. Chociaz liczba odpowiedzi
pozytywnych nie jest duza, to trzeba odnotowaé, ze ok 13% nie widzi problemu z
dostepem do ustug o charakterze medycznym.

Wykres 43. Ocena dost¢pu do ustug medycznych.

40

Procent waznych
8

13

Bardzo dobrze Raczej dobrze Trudno powiedzie¢ Racze| 2le Bardzo Zle

Jak Pan/Pan ocenia dostep do usiug medycznych na terenie gminy Cziuchow?

Nalezy zauwazy¢, ze w tym przypadku mamy tez do czynienia z istotng zaleznoscia
statystyczng. Przeprowadzone analizy pokazujq bowiem, ze istnieje ujemna zaleznog¢
pomigdzy wiekiem, a oceng dostepu do ustug medycznych. Oznacza, to ze wraz ze
wzrostem wieku os6b bioracych udzial w badaniu, maleje ocena dostepu do ustug
medycznych. Jest to diagnostycznie bardzo wazna informacja, bo zréznicowanie oceny
moze by¢ podyktowane wieloma wskaznikami. Bezsprzecznie osoby starsze czesciej
korzystajq z opieki medyczne i s3 takze mniej mobilne. Czynniki te moga powodowac
gorsze oceny mierzonego wskaznika.

Tabela 59. Korelacja pomiedzy wiekiem i ocenq dostepnosci do ustug medycznych.

ana Ocena dostepu do ustug medycznych na terenie gminy.
Wspétczynnik korelacji -0,208**

Istotnos¢ (dwustronna) 0
Wiek N 377

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
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W trakcie badania respondenci zostali poproszeni réwniez o ocene na
pieciostopniowej skali (od 1 - ocena negatywna, do 5 - ocena pozytywna),
poszczegolnych dziedzin zycia na terenie gminy Czluchéw. Eacznie ocenie poddano 19
kwestii.

Wykres 44. Ocena poszczegdlnych dziedzin zycia na terenie gminy Czluchow.

Ocena roznych dziedzin Zycia na terenie gminy Czluchow

Dostepnosc i funkcjonowanie
infrastrukiury wodociagowe|

Dostepnosc | funkcjonowanie
infrastruktury kanalizacyjnej

Gospodarka odpadami 3432
Bezpleczenstwo mieszkancow 33537
Czystost | porzadek 33431

Jakos$ ksztalcena w szkolach
podstawowych

Stan srodowiska naturainego 33085

Dostepnosc | jakose dziatania
przedszkoli

lio¢ | jakose placowek
handiowych

30851

Warunki dia rekreac |
uprawiania sportéw amatorskich

Stan drog | chodnikow 2,6489

Warunki do prowadzenia -
dziatainosc: gospodarcze (han 2564
Dostepnosé | jakost dzialania > 2466
pomocy spoleczne) =
Ocena - mo2liwose znalezienia
Zatrudnienia

Udzial mieszkancow w Zyciu > 178
publicznym - -

Dziatanie instytucji kultury na
lerenie gminy

Atrakcie turystyczne/obsiuga 2,101
turystow -
Dostepnost transportu 18833
zbiorowego .

Dziatanie poastawowej oplek! 1.8249
zdrowotne)

Powyisze zestawienie pokazuje $rednie oceny poszczegélnych z nich. Im srednia
wartos¢ jest wyzsza, tym dziedzina jest oceniana bardziej pozytywnie. Jak wida¢ na
przykiadzie powyzszego zestawienia, najlepiej przez mieszkancéw oceniana jest
,Dostepnos¢ i funkcjonowanie infrastruktury wodociggowej ($rednia 3,73). Powyzej
éredniej 3,4 znalazly sie tez: dostepnos¢ i funkcjonowanie infrastruktury kanalizacyjnej
(3,44) oraz gospodarka odpadami (3,43). Wysokie srednie oceny uzyskaly takze:
,Bezpieczenstwo mieszkancow” (3,35), ,Czystosc i porzadek” (3,34), ,Jakos¢ ksztalcenia
w szkolach podstawowych (3,31), ,Stan $rodowiska naturalnego” (3,30), ,Dostgpnosc
i jakos¢ dzialania przedszkoli” (3,12) oraz ,llos¢ i jakosc¢ placowek handlowych” (3,08).
Zdecydowanie najgorzej oceniane byly: ,Dzialanie podstawowej opieki zdrowotnej”
(1,82) oraz ,Dostepnos¢ transportu zbiorowego” (1,88). W zestawieniu dziedzin
najgorzej ocenianych nalezy wspomnie¢ jeszcze ,Atrakcje turystyczne/obsluge
turystow” (2,10), ,Dzialanie instytucji kultury na terenie gminy” (2,12) oraz ,Udzial
mieszkanicéw w zyciu publicznym” (2,17). Warto zwréci¢ uwage, ze np. slaba ocena
dzialania podstawowej opieki pokrywa si¢ z negatywna oceng dostepnosci do uslug

medycznych.
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Wszystkie powyzsze zmienne zostaly takze poddane analizie korelacyjnej. Jak
pokazuja to przeprowadzone analizy, w przypadku wiekszosci ocenianych czynnikow
nie ma istotnych zaleznosci statystycznych. Korelacja wystepuje natomiast w
przypadku oceny atrakcji turystycznych oraz wyksztalcenia respondentow. Jak
pokazuje to ponizsza tabela, wskazywana zaleznos¢ ma charakter ujemny. Korelacja ta
oznacza, ze wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia respondentéw, rosnie liczba
bardziej negatywnych ocen jakosci atrakcji turystycznych i obstugi klientow na terenie
gminy Czluchow.

Tabela 60. Korelacja pomiedzy wyksztatceniem a oceng atrakcji turystycznych i obstugi
ruchu turystycznego.

[mospesmans s uryyrne obsgs s

Wspétczynnik korelacji  [-0,289**

Istotnos¢ (dwustronna) 0

Wyksztatcenie [N 377

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Ostatnig kwestig, o ktorej ocene zostali poproszeni respondenci byla ocena jakosci
obstugi klientéw w Urzedzie Gminy Czluchéw. Zebrane dane pokazuja, ze rozklady
odpowiedzi dosy¢ jednoznacznie wskazuja na pozytywny odbiér sposobu
funkcjonowania Urzedu Gminy przez mieszkancow. Nawet jezeli odpowiedz
,zadowalajaca” uznamy za bliskq odpowiedzi ambiwalentnej, to nalezy uznaé, ze
zdecydowana wigkszos¢ badanych ocenia jakos$¢ obstugi interesantéw pozytywnie.
Posrod 2/3 ocen pozytywnych ponad 20% uznalo, ze obstuga w UG jest ba bardzo
dobrym poziomie a 46%, Ze jest na poziomie dobrym.

Wykres 45. Ocena jakosci obstugi klientow w Urzedzie Gminy Cztuchow.

40

Procent waznych

Bardzo dobra Dobre Zadowalajaca 2Zia Bardzo zta

Jaka wedlug Pani/Pana jest jakosc obsiug! klientow w Urzedzie Gminy Czluchow?
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Obszary wymagajace interwencji

Diagnoza obszaru gminy Czluchéw miala na celu uzyskanie réznorodnych ocen
i opinii mieszkancéw. Aby w pelni zobrazowac rzeczywistos¢ spoleczng, ktéra otacza
mieszkancow gminy Czluchéw, w trakcie wywiadow kwestionariuszowych poproszono
ich takze o ocen¢ natezenia wystgpowania na terenie gminy réznych negatywnych
zjawisk. Aby zdiagnozowac ich nasilenie, poproszono osoby biorace udzial w badaniu
o dokonanie oceny na 10 stopniowej skali (gdzie jeden oznacza brak wystgpowania
danego zjawiska, a 10 duze jego nasilenie). Ponizsze zestawienie zawiera $rednie
wartosci ocen wystepowania 8 negatywnych zjawisk.

Wykres 46. Negatywne zjawiska na terenie gminy Cztuchow.

NateZenie negatywnych zjawisk na terenie gminy Czluchow

alkoholizm

akty wandalizmu
narkomania

ubdstwo

przemoc domowa
kradzieze

Zzakiocanie ciszy nocne|

bezdomnosc

Srednia

Wedlug mieszkanicow negatywnym zjawiskiem, o najwigkszym natezeniu na terenie
gminy Cztuchéw jest alkoholizm. W skali o 1 do 10 odpowiedz ta uzyskala srednig 5,76
i byla jednoczesnie jedyna odpowiedzia, ktora (jej srednia warto$¢) przyjela wartosc
powyzej $rodka skali (czyli 5). Druga najwyzej ocenianym negatywnym zjawiskiem s3
akty wandalizmu ($rednia 3,85). Najmniejsze natgzenie wystgpowania na terenie
gminy Czluchéw ma natomiast bezdomnos¢ ($rednia 1,92).

Poza oceng negatywnych zjawisk, poproszono osoby biorace udzial w badaniu
o wskazanie (na podstawie przedstawionej kafeterii) maksymalnie trzech czynnikow,
ktére sa szczegdlnie istotne dla rozwoju spoteczno- gospodarczego gminy Czluchow.

Jak obrazuje to ponizszy wykres i tabela.
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Wykres 47. Najwazniejsze kwestie dla spolecznego i gospodarczego rozwoju gminy
Cztuchow

Najwazniejsze kwestie dia s kg
Procent
N* Procent |obserwacji
rozwdj produkcji i przetwérstwa rolnego 140 13,30% 37,00%
rozwéj produkcji pozarolniczej 51 4,80% 13,50%
rozwoj handlu 79 7,50% 20,90%
rozwoj ustug komercyjnych 24 2,30% 6,30%
rozwoj turystyki i przedsiewziec¢ rekreacyjnych 178 16,90% 47,10%
rozwdj ustug spotecznych 85 8,00% 22,50%
rozwoj zorganizowanej dziatalnosci kulturalnej 71 6,70% 18,80%
posiadanie terenéw inwestycyjnych 130 12,30% 34,40%
posiadanie terenéw przeznaczonych na budownictwo 100 9,50% 26,50%
mieszkaniowe
posiadanie inkubatoréw przedsigbiorczosci 48 4,50% 12,70%
estetyka gminy 57 5,40% 15,10%
promocja gminy 86 8,10% 22,80%
inne (jakie?) 74 0,70% 1,90%
Ogotem 1056| 100,00%| 279,40%

*liczba respondentéw udzielajgcych danej odpowiedzi

Wedlug oséb biorgcych udzial w badaniu, najwazniejszq kwestig dla spolecznego
i gospodarczego rozwoju gminy Czluchow, jest rozwdj turystyki i przedsiewzie¢
rekreacyjnych (471% obserwacji). Kolejnymi wskazaniami s3: rozwoj produkcji
i przetworstwa rolnego (37%) oraz posiadanie terendéw inwestycyjnych (34,4%).
Czwartg kwestig rozwojowg, ktora jest najczesciej wskazywana przez respondentéw, to
,posiadanie terenéw przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe” (26,5%).
Bardzo duzo wskazan uzyskaly takze ,promocja gminy” (22,8%) oraz ,rozwdj ustug
spotecznych” (22,5%). Najmniejsza liczba os6b biorgcych udzial w badaniu wybrala
odpowiedz ,rozwoj ustug komercyjnych (6,3%).

Aspiracje i oczekiwania mieszkancow

Potrzeby mieszkancow stanowig w pewnym sensie kafeterie kierunkéw dzialan, ktore
powinny by¢ podejmowane przez lokalne wladze. Oczekiwania, prze$wiadczenia
i aspiracje mieszkancéow gminy Czluchéw zostaly potraktowane w tej analizie jako
wskazowki, co do kierunkéw niezbednych interwencji ze strony samorzadu.

Osoby biorgce udzial w badaniu ankietowym, zostaly poproszone o wskazanie
dziedzin, ktoére ich zdaniem powinny by¢ szczegdlnie wspierane przez samorzad.
Uzyskane dane prezentowane s3 w ponizszych zestawieniach na trzy sposoby.
Pierwszym sposobem prezentacji jest bezwzgledna liczba poszczeg6lnych odpowiedzi
(sposrod 1070 wskazan). Dane s tez przedstawione w dwoch zestawieniach
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procentowych. Pierwsze pokazuje procent jaki dana odpowiedZ uzyskala wsrod

wszystkich odpowiedzi, a drugi to procent respondentéw, ktory wskazal dang

odpowiedz.

Tabela 61. Dziedziny, ktére powinny byc szczegélnie wspierane przez samorzqd.

Procent

N* Procent | obserwacji
bezpieczenistwo publiczne 56 5,20% 14,80%
pomoc spoteczna 66 6,20% 17,50%
rozbudowa drég 177 16,50% 46,80%
oéwiata i opieka przedszkolna 80 7,50% 21,20%
sport i rekreacja 69 6,40% 18,30%
wodociagi i kanalizacja 39 3,60% 10,30%
przydomowe oczyszczalnie $ciekéw 18 1,70% 4,80%
zajecia pozalekcyjne dla dzieci 59 5,50% 15,60%
ochrona zdrowia i profilaktyka 161 15,00% 42,60%
dziatalno$é instytucji kultury 51 4,80% 13,50%
tereny rekreacyjne 82 7,70% 21,70%
dziatalno$¢ organizacji spotecznych 34 3,20% 9,00%
czystoséé ulic i terenéw publicznych 72 6,70% 19,00%
przedsigbiorczoéé 95 8,90% 25,10%
inne (jakie?) 11 1,00% 2,90%
Ogotem 1070 100,00% 283,10%

*liczba respondentéw udzielajgcych danej odpowiedzi
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Wykres 48. Dziedziny, ktore powinny byc szczegolnie wspierane przez samorzqd (% obserwacji).

Drsactrny kioww pownny by< s27rwgomnme wapmrane ez samonzad

0.00% 10.00% 20,00% 30.00% 40.00%

Sposrod kafeterii 15 mozliwych odpowiedzi, zdecydowanie najczesciej wybierane przez
respondentow byly: ,rozbudowa drég” (46,8% obserwacji) oraz ,ochrona zdrowia
i profilaktyka” (42,6% obserwacji). Wiecej niz 20% respondentéw wskazalo takze na:
»przedsigbiorczos¢” (25,10%), ,tereny inwestycyjne” (21,7%) oraz ,oswiate i opieke
przedszkolng” (21,2%). Najmniej wskazan uzyskaly natomiast ,przydomowe
oczyszczalnie $ciekow” (4,8%) oraz ,dzialalnosé¢ organizacji spolecznych” (9%).

Jak wspomniano juz wczesniej, procentowe rozklady czestosci wystepowania
poszczegdlnych odpowiedzi mozna intepretowa¢ na dwa sposoby. Po pierwsze mozna
wskaza¢ % wszystkich obserwacji i wskaza¢, ilu respondentéw udzielito danej
odpowiedzi. Po drugie mozna wskaza¢ udzial procentowy danego wskazania wsréd
wszystkich odpowiedzi (poniewaz kazdy z respondentow mogl udzieli¢ kilku
odpowiedzi). Ponizej zamieszczono wykres obrazujacy rozklad wszystkich
udzielonych odpowiedzi na pytanie, dotyczace najwazniejszych kwestii w zyciu
respondentéw. W przypadku tego pytania, osoby biorace udzial w badaniu mogly
udzieli¢ kilku odpowiedzi, a przedstawione zestawienie obrazuje procent oséb
bioracych udziat w badaniu, ktére udzielity danych odpowiedzi.

Jak wida¢, zdecydowanie najwazniejsza kwestiq w zyciu os6b badanych jest kwestia
zdrowia. Az 64% respondentéw wybrato taka wilasnie odpowiedz. Bardzo wazna
kwestia jest tez posiadanie wlasnego mieszkania (40% obserwacji), mozliwosé
zatrudnienia i zarobkowania (37%) oraz pewno$¢ zatrudnienia (34%). Za najmniej
istotne uznano: mozliwos¢ prowadzenia dzialalnosci spolecznej (2,9%) oraz rosnaca
pozycje spoleczng (3,4%).
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Co jesl dia ciebie najwazniejsze w zyciu?

mo2liwose zatrudnienia |
Zarobkowania

pewnosc zatrudnienia 34 90%

mozliwos¢ prowadzenia
wiasne| dziatalnosci gospod

mo2iiwose prowadzenia
dziatalnosci spoleczne|

posiadanie wiasnego
domu/mieszkania

wyksztalcenie/podnoszenie
kwalifikacjl

resnaca pozycja spoleczna
(osobista, rodziny)

zamieszkania w bezpieczne
zdrowe) okolicy

dobre wyksztaicenle dziec
zamozno$c

zdrowie

Co jest dla ciebie najwa2nejsze w 2yciu?

praca blisko miejsca
zamieszkania

dostep do Instytucjl kultury
(teatry. kina itp )

dostep do terenow
inwestycyjnych

inne
0.00% 20.00% 40.00% 60,00% 80.00%

Procent obserwacji

Ostatnig kwestig, ktéra miesci sie w kategorii oczekiwan mieszkancow gminy
Cztuchéw (a ktora zostala podjeta w ramach przeprowadzonych badan) jest pytanie
o mozliwoé¢ wspotdecydowania mieszkanicow w procesie wydatkowania $rodkow
publicznych. Pytanie to w sumie sprawdza si¢ do oceny przydatnosci funduszy
soleckich lub réznych form funduszy obywatelskich. Tak jak ma to miejsce w wielu
podobnych badaniach, zdecydowana wigkszo$¢ respondentow opowiedziala si¢ za
tym, ze mieszkancy powinni mie¢ mozliwo$¢ wspoldecydowania o przeznaczeniu
czesci $srodkéw publicznych.

Tabela 62. Ocena potrzeby mozliwosci wspéldecydowania.

Czegstosc Procent Procent waznych Procent skumulowany
Zdecydowanie tak 218 57,7 57,7 57,7
Raczej tak 120 31,7 31,7 89,4
Trudno powiedzie¢ 20 5,3 53 94,7
Raczej nie 7 19 19 96,6
Zdecydowanie nie 13 3,4 3,4 100
Ogétem 378 100 100
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Jak wida¢ to w zamieszczonej tabeli i wykresie, zdecydowana wiekszos¢ osob biorgcych
udzial w badaniu uznala, ze mieszkanicy powinni wspoldecydowaé o wydatkowaniu
czgsci srodkow publicznych. Az 57,7% respondentéw udzielila na to pytanie
odpowiedzi ,Zdecydowanie tak”, a 31,7% ,Raczej tak”. Jedynie 5,3% mieszkancow
uznala, ze mieszkancy nie powinni wspéldecydowa¢ o wydatkowaniu $rodkéw.

Wykres 49. Ocena potrzeby mozliwosci wspétdecydowania mieszkancow.

40

Procent waznych

Zdecydowanie tak Racze| tak Trudno powiedzieé Raczej nie Zdecydowanie nie

Czy Pani/Pana zdaniem mieszkaricy powinni mie¢ mozliwos¢ wspoldecydowania o przeznaczeniu czesci srodkow publicznych (bud2

Ocena potencjatu gminy Cztuchow

Jednym z podstawowych zalozenn badan prowadzonych w procesie tworzenie
dokumentéw strategicznych, jest che¢ rozpoznania postaw i przekonan mieszkancow
zaréwno w stosunku do perspektyw rozwojowych, jak i barier, ktére moga ten rozwoj
zahamowa¢. Analizowane w tym dokumencie badania, mialy za zadanie zdiagnozowac¢
rowniez mocne i slabe strony gminy Czluchéw oraz szanse i zagrozenia dla rozwoju
tego terenu. Osoby biorace udzial w badaniu zostaly wiec poproszone o wskazanie
szans, zagrozen, mocnych i slabych stron. Kazdy z respondentéw mégl udzieli¢
dowolnej liczby odpowiedzi. Respondenci nie otrzymali kafeterii gotowych wskazan,
wige wszystkie podane czynniki byly tylko i wylacznie przekonaniami oséb bioracych
udzial w badaniu.

ZAGROZENIA I POTENCJAL. ROZWOJOWY

Odpowiedzi na pytania otwarte pociagaja za soba koniecznosé kategoryzacji
uzyskanych odpowiedzi oraz ryzyko uzyskania bardzo duzej liczby odrebnych
wskazan. W trakcie omawianego badania, mieszkancy gminy Czluchéw zostali
poproszeni o wskazanie najwigkszych szans rozwojowych dla gminy Czluchéw. Nie
sugerowano respondentom odpowiedzi i w zwigzku z tym nie informowano ich
rowniez, ze szanse i zagrozenia s czynnikami o charakterze zewnetrznym.
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Mieszkancy gminy Czuchow za najwieksza szansg rozwojowa uzmali rozwoy turystyki

(21,7% badanych). Drugim wskazaniem bylo tworzenie miejsc pracy (19%). Kolejne

wskazania miescily sie w  kategorii odpowiedzi, ktore wybralo mmniej niz 10%

mieszkancéw. Wirdd nich wymieniano: ,Pozyskiwanie inwestoréw 1 tworzenie

rakladow pracy” (9,8%), ro7wéj produkceji rolnej i przetwérstwa rolnego (8,6%), rozwdj

terenow inwestycyjnych (8%), inwestycje infrastrukturalne (6

Tabela 63. Szanse rozwojowe wyg ankietowanych.

i)

) KU).

Szanse
N* [Procent |Procent obserwacji
Rozwéj turystyki 73| 14,60% 21,70%
Tworzenie nowych miejsc pracy 64% 12,80% 19,00%
Pozyskiwanie inwestoréw i tworzenie zaktadow pracy 33 6,60% 9,80%
Rozwdj produkgii rolnej i przetworstwa rolnego 29 5,80% 8,60%
Rozwdj terendw inwestycyjnych 27 5,40% 8,00%
Inwestycje infrastrukturalne 22 4,40% 6,50%
Agroturystyka 13 2,60% 3,90%
Promocja 13 2,60% 3,90%
Rozwdj przemystu/rozwéj firm 12 2,40% 3,60%
Ksztatcenie mtodych 12 2,40% 3,60%
Rozwéj kultury 11 2,20% 3,30%
Srodowisko naturalne 9| 1,80% 2,70%
Wspieranie przedsiebiorcéw 9 1,80% 2,70%
Pozyskiwanie dotacji z UE 9 1,80% 2,70%
Fundusz sotecki 8 1,60% 2,40%
Fundusze zewnetrzne 8 1,60% 2,40%
Wspdtpraca samorzadu z przedsigbiorcami 8 1,60% 2,40%
Wspomaganie mtodych mieszkancéw 8 1,60% 2,40%
Rozwdj handlu 8 1,60% 2,40%
Dostep do opieki zdrowotnej 6 1,20% 1,80%
Rozwdj terendw przeznaczonych pod budownictwo 6 1,20% 1,80%
Ustugi 6 1,20% 1,80%
Strategia rozwoju 6 1,20% 1,80%
Doprowadzenie gazu ziemnego 6 1,20% 1,80%
Rozwdj przedsiebiorczosci 6 1,20% 1,80%
Infrastruktura drogowa 5 1,00% 1,50%
Pomystowosé 5 1,00% 1,50%
Pozostanie mtodych ludzi na terenie gminy 5 1,00% 1,50%
Edukacja dostosowana do potrzeb 4 0,80% 1,20%
Ulgi podatkowe 3 0,60% 0,90%
Sport 3 0,60% 0,90%
Nowi pracownicy Urzedu Gminy 3 0,60% 0,90%
Przekaz informacji i wspétpraca wtadz z mieszkaricami 3 0,60% 0,90%
Skatepark 3 0,60% 0,90%
Rozwdj matych firm 3 0,60% 0,90%
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Rozwoj budownictwa mieszkaniowego 3 0,60% 0,90%
Wiadze gminy 3 0,60% 0,90%
Powrdét mtodych mieszkancoéw z zagranicy 3 0,60% 0,90%
Tworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci 3 0,60% 0,20%
Zatrzymanie miodych na terenie gminy 3 0,60% 0,90%
Wydarzenia 2 0,40% 0,60%
"Pomorski e-bazarek" 2 0,40% 0,60%
Rozwoj komunikacji publicznej 2 0,40% 0,60%
Wsparcie rolnikéw 2 0,40% 0,60%
odnawialne Zrodta energii 2 0,40% 0,60%
Zaangazowanie miodych ludzi 2 0,40% 0,60%
Rozwdj edukacji 2 0,40% 0,60%
Dobra opieka zdrowotna 2 0,40% 0,60%
Wspdlpraca z PIS 2 0,40% 0,60%
Whpieranie matych wsi 2 0,40% 0,60%
Rozwdj ustug spotecznych 2 0,40% 0,60%
Rozwdj placéwek medycznych 2 0,40% 0,60%
Praca Rady Gminy 1 0,20% 0,30%
Praca Rady Gminy 1 0,20% 0,30%
Drogi krajowe 1 0,20% 0,30%
Budowa biblioteki w Polnicy 1 0,20% 0,30%
Dobry budzet 1 0,20% 0,30%
Zwiegkszajaca sig liczba mieszkancow 1 0,20% 0,30%
Obnizenie podatkéw 1 0,20% 0,30%
Potencjat mieszkarcow 1 0,20% 0,30%
Kompetentni sottysi 1 0,20% 0,30%
Wspieranie organizacji pozarzagdowych 1 0,20% 0,30%
Inwestycje w nowe technologie 1 0,20% 0,30%
Wspotpraca z innymi samorzadami 1 0,20% 0,30%
Ogdtem 500| 100,00% 148,80%

“liczba respondentéw udzielajgcych danej odpowiedzi

Wsrod glownych zagrozen rozwojowych, mieszkancy wskazali przede wszystkim
kwestie zwigzane 7 rynkiem pracy oraz sytuacja demograficzng. Prawie 20% badanych
wskazalo bowiem na Maly rynck pracy” oraz ,.Odplyw mlodych mieszkancow”. Ponad
16,2% respondentow jako zagrozenie dla rozwoju gminy wskazalo wyjazdy mlodych
ludzi za granic¢. Kolejnymi wskazaniami sg: wysokie podatki (6,3%), brak nowych
zakladow pracy (6%) oraz mala aktywnos¢ mieszkancow (5,3%) i starzejaee sie
spoleczenstwo (5%)

Tabela 04. Zagrozenia rozwojowe wy ankictowanych.

Zagroienia

N | Procent Procent obserwacji
Maty rynek pracy 58| 12,70% 19,20%
Odptyw mtodych mieszkarncow 58| 12,70% 19,20%
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Wyijazdy miodych ludzi za granice 49| 10,70% 16,20%
Wysokie podatki 19| 4,20% 6,30%
Brak nowych zaktadéw pracy 18| 3,90% 6,00%
Mata aktywno$¢ mieszkancow 16| 3,50% 5,30%
Starzejgce sie spoteczeristwo 15 3,30% 5,00%
Brak $érodkéw budzetowych 13 2,80% 4,30%
Bezrobocie 12|  2,60% 4,00%
Maty przyrost naturalny 11|  2,40% 3,60%
Wiijt 10 2,20% 3,30%
Starosta 10| 2,20% 3,30%
coviD 7| 1,50% 2,30%
Zasmiecanie laséw i jezior 7| 1,50% 2,30%
Brak ludzi z kwalifikacjami 7 1,50% 2,30%
Brak budownictwa mieszkaniowego 7 1,50% 2,30%
Brak opieki lekarskiej 7 1,50% 2,30%
Zty stan drég i chodnikéw 6| 1,30% 2,00%
Brak innowacyjnych inwestycji 6 1,30% 2,00%
Niskie zarobki 6 1,30% 2,00%
Lokalne wiadze nie stuchaja mieszkaricow 5 1,10% 1,70%
Niezréwnowazony budzet 5 1,10% 1,70%
Zbyt rozbudowana pomoc socjalna 5 1,10% 1,70%
Brak instytucji kultury 5 1,10% 1,70%
Zanieczyszczenie 5 1,10% 1,70%
Rozwéj Gminy Debrzno 5 1,10% 1,70%
Niektérzy pracownicy gminy 4| 0,90% 1,30%
Nieréwnomierny rozwéj miejscowosci. 4| 0,90% 1,30%
Konkurencja osciennych gmin 4| 0,90% 1,30%
Brak wsparcia rolnictwa 4| 0,90% 1,30%
Brak promocji 4 0,90% 1,30%
Brak inwestycji w turystyke 4| 0,90% 1,30%
Stabe wykorzystanie energii odnawialnej 3| 0,70% 1,00%
Brak potaczen komunikacyjnych 3| 0,70% 1,00%
Brak rozwoju handlu 3] 0,70% 1,00%
Wandalizm 3| 0,70% 1,00%
Zacigganie kredytéw przez samorzad 3| 0,70% 1,00%
Brak inwestycji 3| 0,70% 1,00%
Brak mozliwosci rozwoju mtodych ludzi 3] 0,70% 1,00%
Opieszatos¢ urzednikéw 3| 0,70% 1,00%
Brak informacji - informator/biuletyn/gazeta 3| 0,70% 1,00%
Jarostaw Kaczyriski/PIS 3| 0,70% 1,00%
Niekompetentni pracownicy jednostek gminnych 2| 0,40% 0,70%
Niepotrzebne inwestycje 2| 0,40% 0,70%
Brak wsparcia przedsigbiorcow 2 0,40% 0,70%
Brak miejsc spotkant mtodych mieszkaricéw 2| 0,40% 0,70%
Brak produkcji i przetworstwa rolnego 2 0,40% 0,70%
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Brak miejsc do spedzania czasu wolnego 2| 0,40% 0,70%
Brak $rodkéw unijnych 2| 0,40% 0,70%
Brak szpitala 2| 0,40% 0,70%
Brak zaangazowania wiadz gminy 2| 0,40% 0,70%
Brak instytucji kultury 1| 0,20% 0,30%
Nie wiem 1| 0,20% 0,30%
Brak rozwoju matych miejscowosci 1| 0,20% 0,30%
Brak zagrozen dla rozwoju 1| 0,20% 0,30%
Powstawanie marketow 1| 0,20% 0,30%
Biurokracja 1| 0,20% 0,30%
Brak rozwoju ustug komercyjnych 1| 0,20% 0,30%
Brak zaangazowania miodziezy 1| 0,20% 0,30%
Sottys Wierzchowa Dworzec 1| 0,20% 0,30%
Nepotyzm w Urzedzie Gminy 1| 0,20% 0,30%
Brak wsparcia rolnictwa 1| 0,20% 0,30%
Brak wspotpracy samorzadu z mieszkaricami 1| 0,20% 0,30%
Niestabilne przepisy prawa 1 0,20% 0,30%
Ogétem 457 100,00% 151,30%

Stabe i mocne strony gminy Cztuchéw

W procesie opracowania dokumentow strategicznych, szczegolnie waznym elementem
planowania jest umiejetnos¢ zdiagnozowania i ,marginalizacji” stabych stron oraz
wykorzystania atutow w postaci mocnych stron danego obszaru. Rozpoznanie
wszystkich zjawisk, ktore majq negatywny wplyw na procesy rozwojowe zostalo
w prezentowanych badaniach sprowadzone do wskazania przez respondentéw stabych
stron.

W trakcie badan zebrano lacznie 490 wskazan ,slabych stron gminy Czluchéw. Wérod
najczesciej wybieranych znalazly sig: ,Zly stan drég i chodnikéw” (15,5%), ,Malo miejsc
pracy” (14,9%), Brak inwestycji w turystyke (11,1%) oraz ,Brak infrastruktury
turystycznej” (10,5%). Mieszkancy wskazywali tez na ,Brak zakladéw pracy”, ,Brak
przychodni zdrowia”, ,Brak oswietlenia ulicznego”, ,Slaba/brak komunikacji
publicznej”.

Tabela 65. Mocne strony gminy Cztuchow wg ankietowanych.

Procent obserwacji
Zty stan drog i chodnikéw 50| 10,20% 15,50%
Mato miejsc pracy 48 9,80% 14,90%
Brak inwestycji w turystyke 36 7,30% 11,10%
Brak infrastruktury turystycznej 34 6,70% 10,50%
Brak zaktadéw pracy 25 5,10% 7,70%
Brak przychodni zdrowia 22 4,50% 6,80%
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Brak oswietlenia ulicznego 21 4,30% 6,50%
Staba/brak komunikacji publicznej 16 3,30% 5,00%
Kultura 15 3,10% 4,60%
Wysokie podatki 12 2,40% 3,70%
Brak pomystéw 12 2,40% 3,70%
Brak oferty dla mtodych ludzi 12 2,40% 3,70%
Staba promocja 11 2,20% 3,40%
Brak szpitala 10 2,00% 3,10%
Brak zaangazowania mieszkancow 8 1,60% 2,50%
Braki w infrastrukturze sanitarnej 8 1,60% 2,50%
Mato ofert pracy dla mieszkaricéw z wyzszym wyksztatceniem 8 1,60% 2,50%
Wiadze gminy 7 1,40% 2,20%
Zaangazowanie mtodych ludzi 7 1,40% 2,20%
Stabe wykorzystanie energii odnawialnej 6 1,20% 1,90%
CoviD 6 1,20% 1,90%
Brak zaufania wéréd mieszkaricow 6 1,20% 1,90%
Wandalizm 6 1,20% 1,90%
Brudne place zabaw 5 1,00% 1,50%
Brak mieszkar 5 1,00% 1,50%
Opieka spoteczna 5 1,00% 1,50%
Budzet 5 1,00% 1,50%
Nie wiem i 0,80% 1,20%
Brak inwestoréw/inwestycji 4 0,80% 1,20%
Brak aktywnosci mtodych ludzi 4 0,80% 1,20%
Kontakt z mtodym pokoleniem 4 0,80% 1,20%
Starzejace sie spoteczenstwo 4 0,80% 1,20%
Niektérzy pracownicy gminy 3 0,60% 0,90%
Brak imprez 3 0,60% 0,90%
Brak pozyskiwania inwestoréw 3 0,60% 0,90%
Dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 3 0,60% 0,90%
Brak wspotpracy gmina-mieszkancy 3 0,60% 0,90%
Rachunki za $mieci 3 0,60% 0,90%
Niska integracja spotecznosci 3 0,60% 0,90%
Brak $ciezek rowerowych 3 0,60% 0,90%
Wyjazd mtodych ludzi 3 0,60% 0,90%
Edukacja 3 0,60% 0,90%
Brak przemystu 2 0,40% 0,60%
Kumoterstwo / kolesiostwo 2 0,40% 0,60%
Brak terenéw pod budownictwo 2 0,40% 0,60%
Brak terendw inwestycyjnych 2 0,40% 0,60%
Brak stabych stron 2 0,40% 0,60%
Brak przedszkoli 2 0,40% 0,60%
Infrastruktura 2 0,40% 0,60%
Brak pomocy skierowanej do przedsigbiorcéw 2 0,40% 0,60%
Terminowos¢ realizacji inwestycji i przedsigwzigé 2 0,40% 0,60%

STRONA 100



Brak wsparcia rolnictwa 2 0,40% 0,60%
Brak dbatosci o budynki komunalne 1 0,20% 0,30%
Rolnictwo 1 0,20% 0,30%
Sposéb funkcjonowania opieki spotecznej 1 0,20% 0,30%
Brak kanalizacji 1 0,20% 0,30%
Melioracja 1 0,20% 0,30%
Brak komunikacji z mieszkaricami 1 0,20% 0,30%
Niemili pracownicy ZGK 1 0,20% 0,30%
Mata estetyka miejscowosci 1 0,20% 0,30%
Staby rozwéj najmniejszych miejscowosci 1 0,20% 0,30%
Brak baréw i dyskotek yl 0,20% 0,30%
Zarzadzanie gming 1 0,20% 0,30%
Brak wspotpracy z PIS 1 0,20% 0,30%
Nieutozsamianie si¢ nowych mieszkaricow z gming 1 0,20% 0,30%
Staba infrastruktura telekomunikacyjna 1 0,20% 0,30%
Ogétem 490( 100,00% 151,70%

*liczba respondentow udzielajqcych danej odpowiedzi

Wsérod mocnych stron wskazywano na: ,Atrakcyjng okolice” (23%), ,Tereny
turystyczne” (20,1%) oraz ,Nowe wiladze gminy” (13,5%), ,Edukacja” (8,6%),
,Rolnictwo” (7,2%) oraz ,Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych” (6,3%) i ,Czyste
srodowisko” (5,9%).

Tabela 66. Mocne strony gminy Cztuchow wg ankietowanych.

Mocne strony
N* | Procent | Procent obserwacji

Atrakcyjna okolica (walory przyrodnicze) 70| 16,20% 23,00%
Tereny turystyczne 61 14,20% 20,10%
Nowe wtadze gminy (m. in. wéjt) 41 9,50% 13,50%
Edukacja 26 6,00% 8,60%
Rolnictwo 22 5,10% 7,20%
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych (réznych) 19 4,40% 6,30%
Czyste $rodowisko 18 4,20% 5,90%
Potozenie z dala od aglomeracji 12 2,80% 3,90%
Promocja gminy 10 2,30% 3,30%
Pozyskiwanie srodkéw z UE 9 2,10% 3,00%
Tereny inwestycyjne 8 1,90% 2,60%
Estetyka gminy 8 1,90% 2,60%
Fundusz sotecki 8 1,90% 2,60%
Infrastruktura sportowa 7 1,60% 2,30%
Realizacja inwestycji z funduszy UE 7 1,60% 2,30%
Sport 7 1,60% 2,30%
Potozenie (blisko szlakéw komunikacyjnych) 7 1,60% 2,30%
Realizowane inwestycje 7 1,60% 2,30%
Kota Gospodyn 6 1,40% 2,00%
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Mieszkaricy 6 1,40% 2,00%
Nie wiem 5 1,20% 1,60%
Dobre zarzgdzanie 5 1,20% 1,60%
Tereny pod budownictwo mieszkaniowe 4 0,90% 1,30%
Szybki rozwéj gminy 4 0,90% 1,30%
Pracownicy Urzedu Gminy 4 0,90% 1,30%
Zasoby ludzkie 3 0,70% 1,00%
Agroturystyka 3 0,70% 1,00%
Dobra infrastruktura drogowa 3 0,70% 1,00%
Atrakcje historyczne 3 0,70% 1,00%
Sumiennos¢ 3 0,70% 1,00%
Kolesiostwo 3 0,70% 1,00%
wizerunek gminy 3 0,70% 1,00%
Kanalizacja 3 0,70% 1,00%
Gospodarnos¢ 2 0,50% 0,70%
Liczenie sie z decyzjami mieszkancéw 2 0,50% 0,70%
Pomoc potrzebujacym 2 0,50% 0,70%
Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi 2 0,50% 0,70%
Liczba mieszkaricow 2 0,50% 0,70%
Zamoznos$¢ gminy 2 0,50% 0,70%
Brak mocnych stron 2 0,50% 0,70%
Pracownicy Urzedu Gminy 2 0,50% 0,70%
Miejsca pracy 2 0,50% 0,70%
Obietnice bez pokrycia 1 0,20% 0,30%
Organizowanie wydarzen kulturalnych 1 0,20% 0,30%
Zaopatrzenie w wode 1 0,20% 0,30%
Ustugi spoteczne 1 0,20% 0,30%
Rozwdj produkgji rolnej 1 0,20% 0,30%
Potencjat mtodziezy 1 0,20% 0,30%
Poziom integracji mieszkancow 1 0,20% 0,30%
Rozwdj handlu 1 0,20% 0,30%
Ogotem 431| 100,00% 141,80%

*liczba respondentéw udzielajqcych danej odpowiedzi

Przywigzanie do miejsca i tozsamos¢ lokalna

Definiowanie przynaleznosci i proba odpowiedzi na pytanie o to ,kim jestem?”, s3

nierozerwalnie zwigzane z pytaniem ,,skqd jestem?”. Zwigzek czlowieka z konkretnym

miejscem jest niepodwazalny. Jest tak bez wzgledu na to, czy bedziemy odnosic sig do

zaleznoéci emocjonalnych, spotecznych czy geograficznych''. Zewngtrzne cechy grupy

moga w pewnym stopniu okresla¢ jej odmiennos¢ i definiowac przynaleznosc.

4 Jolanta Muszynska, Zachowania obywatelskie a swiadomos¢ przynaleznosci do
miejsca, w: Ewa Jarosz (red.) Pedagogika Spoleczna nr 2, Obywatelstwo, Partycypacja,

Demokracja, Warszawa 2016, s 206.
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W analizach majacych na celu okreslenie stopnia ,zwigzania” jednostek z miejscem
i grupa, wazniejsze s3 jednak chyba wskazniki o charakterze wewnetrznym, czyli
subiektywne odczucia i oceny. Na potrzeby niniejszego raportu, poproszono
respondentéw o udzielenie odpowiedzi na kilka pytan, ktére mozna sprowadzi¢, do
proby oceny przywigzania osob badanych do miejsca, w ktérym mieszkajg.

Pierwszym z nich jest pytanie o to, czy respondenci wigzq swoja najblizszg przyszlos¢
zgming Czluchéw. Jak obrazuje to ponizszy wykres, az 53,7% o0s6b badanych
deklaruje, ze zdecydowanie wigze swojg przysztos¢ z gming Czluchéw. Kolejne 25,7%
odpowiedzi, to wskazania na ,Raczej tak”. Lacznie daje to blisko 80% pozytywnych
stwierdzen.

Brak checi pozostania na terenie gminy Czluchow deklaruje zaledwie 8,2% osdb
mieszkancow, biorgcych udzial w badaniu.

Wykres 50. Powiqzanie przysztosci z gming Cztuchoéw.

Czy planuje Pani/Pan mieszkac na terenie Gminy Czluchéw w ciggu nastepnych 5-7 lat?

60

40

Procent waznych

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ Racze| tak Zdecydowanie tak

Zdecydowanie bardziej zréznicowany rozklad ma kolejna analizowana zmienna, czyli
opinia na temat tego, czy mlode pokolenie moze wigzac¢ swojq przyszio$¢ z gming
Czluchéw. W tym przypadku odpowiedzi s3 mniej jednorodne. Mozna nawet uznad, ze
liczba oséb, ktéra udzielita odpowiedzi twierdzacych i ta, ktéra udzielita odpowiedzi
negujacych jest bardzo podobna. Liczba mieszkancéw, ktérzy odpowiedzieli ,Raczej
tak” i liczba mieszkancow, ktorzy udzielili odpowiedzi ,Raczej nie” jest wrecz rowna
iwynosi po 23%. Roznica pomiedzy odpowiedziami ,Zdecydowanie nie”
i Zdecydowanie tak” wynosi zaledwie 5,5% na korzys¢ tej drugiej. Relatywnie liczna jest
tez kategoria mieszkancow, ktora udzielila odpowiedzi ambiwalentnych (trudno
powiedzie¢” - az 37,5% badanych.
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Procent waznych a Czy uwaza Pani/Pan, ze mtode pokolenie mieszkancow moze wigzac¢ swojg przyszlosé z
Gming Czluchéw?

40

20

Procent waznych

Zdecydowanie nie Raczej nie Trudno powiedzie¢ Raczej tak Zdecydowanie tak

Czy uwaza Pani/Pan, ze miode pokolenie mieszkarcow mo2e wigzac swojg przyszios¢ z Gming Cziuchow?

Odpowiedzi na pytania o plany pozostania na terenie gminy Czluchéw oraz o to, czy
mlode pokolenie mieszkaricow moze wigzac¢ przysztos¢ z gming, sg skorelowane
z wiekiem o0s6b badanych. Analizy statystyczne pokazuja, ze istnieje istotna
statystycznie zaleznos¢ pomiedzy wiekiem i wskazanymi zmiennymi. W przypadku
planéw pozostania na terenie gminy, jest to wspolczynnik relatywni silny (0,533)
i oznacza, ze wraz ze wzrostem wieku, ro$nie tez przywigzanie do terenu gminy.
W przypadku drugiego pytania zaleznos$¢ jest troche slabsza, ale wyrazna i istotna
statystycznie. Wspolczynnik Spearmana wynosi w tym przypadku 0,336 i oznacza, ze
wraz z wiekiem wzrasta przekonanie o tym, ze mtodzi mieszkanicy moga wigzac¢ swoja
przyszlos¢ z terenem gminy Czluchow.

Czy planuje Pani/Pan mieszkac na Czy uwaza Pani/Pan, ze mtode pokolenie
terenie Gminy Cztuchéw w ciggu mieszkaricow moze wigza¢ swojg przysztosé z
nastepnych 5-7 lat? Gming Cztuchéw?

Wspétczynnik

korelacji 0,533** ,336%*

Istotnos¢

(dwustronna) 0 0

Wiek|N 373 378

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

W kontekscie oceny ,przywigzania” jednostek do lokalnej spolecznosci oraz préby
scharakteryzowania samych spolecznosci, zadano osobom biorgcym udziat w badaniu
pytania dotyczace subiektywnej oceny stopnia integracji spolecznosci (mieszkancow
miejscowosci), w ktérej mieszkajg oraz stopnia zaangazowania mieszkancow w zycie
tej miejscowosci.
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Wykres s51. Ocena stopnia integracji mieszkaricow gminy Czluchéw.

40

30

20

Procent waznych

Bardzo zle Raczej zle Trudno powiedzie¢ Raczej dobrze Bardzo dobrze

Jak ocenia Pani/Pan stopien integracji mi cow Gminy Czluchow (w do miej »$ci w ktérej Pani/Pan mieszka)?

W pierwszym przypadku rozklad procentowy pokazuje, ze co prawda duza czes¢
badanych uznala, ze stopien integracji ocenia ,Raczej dobrze” (32,4% odpowiedzi) lub
,Bardzo dobrze” (4,3% odpowiedzi), ale ponad 30,1% badanych ocenilo go na poziomie
,Raczej zle” , a 6,4% badanych na poziomie ,Bardzo zle”.

Jeszcze gorzej wyglada poziom zaangazowania mieszkarnicow. W tym przypadku suma
odpowiedzi negatywnych znaczaco przekracza sume¢ odpowiedzi o zabarwieniu
pozytywnym. Eacznie odpowiedzi ,Raczej zle” i ,Bardzo zle” udzielilo 47,1% osob.

Wykres 52. Ocena stopnia zaangazowania mieszkancéw w zycie miejscowosci.

40

Procent waznych

y y y raczej nie sa Trudno powledziec Mieszkafcy sq racze| Mieszkancy sa bardzo
nie $3 aktywn! aktywni aktywni aktywni
Jak ocenia PaniPan poziom zaang: a W 2ycie m na terenie kiore) PanyPan mieszka?
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Warto zwréci¢ uwage, ze istniejg pewne roznice w ocena stopnia integracji
w odniesieniu do charakteru miejscowosci, w ktorej mieszkaja respondenci. Okazuje
sie, ze mieszkancy miejscowosci o rosnacej liczbie mieszkancow's gorzej oceniajg
stopien integracji mieszkancow.

Whioski z warsztatéw i spotkan konsultacyjnych

Proces konsultacji spolecznych, niezbednych do opracowania Strategii Rozwoju Gminy
Cztuchéw, przypadl na okres duzych ograniczen wynikajacych z obowigzujacego stanu
pandemii. Zagrozenie COVID-19 i wynikajace z niego ograniczenia w przemieszczaniu
sie, bezposrednich spotkaniach i organizowaniu zgromadzen, w duzym stopniu
skomplikowaly kwestie realizacji warsztatow i spotkan konsultacyjnych. Sytuacja ta
spowodowala, ze duzy cig¢zar diagnostyczny zostal przeniesiony na prowadzone
iloéciowe badania ankietowe. W ujeciu diagnostycznym reprezentatywnos¢
typologiczna przeprowadzonych badan ankietowych dala tez zdecydowanie wigksza
szanse na zebranie opinii od bardzo zréznicowanej grupy mieszkancéw, czgsto nie
angazujacych sie na co dzien w zycie spoleczne i nie wyglaszajacych swoich opinii
i przekonan.

Przeprowadzenie szeroko zakrojonych badan ilosciowych, nie moglo jednak
wyeliminowa¢ prac w grupach roboczych oraz grupach eksperckich. W trakcie
opracowywania diagnozy spolecznej i gospodarczej oraz przed rozpoczeciem badan
ankietowych, odbyly sie robocze spotkania z przedstawicielami Urzedu Gminy
Czluchéw. Bezposrednio po zakonczeniu badan ankietowych, zorganizowano takze
dwa dwugodzinne spotkania konsultacyjne. Do prac w ramach tych warsztatow
zaproszono mieszkancéw, urzednikéw, kierownikéw jednostek gminnych oraz
ekspertéow w réznych dziedzinach. Konsultacje zostaly przeprowadzone w trybie
online - przy wykorzystaniu aplikacji ZOOM

Po opracowaniu diagnozy spolecznej oraz calo$ciowego raportu z konsultacji
spolecznych, zostalo zorganizowane ostatnie spotkanie konsultacyjne, majace na celu
omoéwienie przeprowadzonych analiz oraz zgloszenie uwag i poprawek.

SPOTKANIA KONSULTACYJNE (OPRACOWANIE ANALIZY SWOT)

Charakter  spotkann  konsultacyjnych  zostal ~ podporzadkowany  prezentacji
przedstawionej diagnozy spoleczno-gospodarczej gminy oraz czastkowych wynikow
badan ankietowych, zwlaszcza dotyczacych oceny poszczegélnych aspektow zycia na
terenie gminy Czluchéw oraz kafeterii uzyskanych odpowiedzi diagnozujacych szanse,
zagrozenia, mocne i slabe strony gminy. W trakcie spotkan konsultacyjnych,
uczestnicy weryfikowali oraz komentowali wyniki badan. Weryfikacji zostaty poddane
przede wszystkim réznorodne zewngtrzne i wewngtrzne czynniki rozwojowe oraz
czynniki spowalniajace rozwéj gminy Czluchow. Na podstawie elementow diagnozy,

5 W trakcie analiz dokonano podziatu wszystkich miejscowosci na te, ktore posiadaja
dodatni bilans demograficzny oraz te, ktore posiadaja bilans ujemny. Kategoryzacje¢
oparto o dane statystyczne z ostatnich 10 lat.
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wynikow badan oraz zebranych uwag, uczestnicy spotkan konsultacyjnych stworzyli
zestaw analiz, ktore zlozyly sie na projekt analizy SWOT. Szczegdlnie istotne okazaly
sie uwagi dotyczace kwestii zwigzanych ze stopniem integracji lokalnych spolecznosci,
rozwojem terenow inwestycyjnych oraz kwestiami zwigzanymi z rozwojem
infrastruktury. Problemy, ktére w trakcie badan ilosciowych zostaly jedynie
zasygnalizowane, w trakcie spotkan konsultacyjnych zostaly dokladnie omoéwione.
Ustalenia warsztatowe, wyniki badan ankietowych oraz analizy danych zastanych
postuzyly do stworzenia projektu analizy SWOT.

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Zarowno badania ankietowe, jak i spotkania warsztatowe, zaowocowaly szeregiem
wnioskow i rekomendacji, ktore zostaly wykorzystane zaréwno w przygotowaniu
analizy SWOT, jak i opracowaniu wizji gminy Czluchéw oraz celéw strategicznych
i celow szczegolowych, bedacych centralnym punktem opracowanych zalozen
strategicznych.

Whioski:

* Poszczegolne spolecznosci na terenie gminy charakteryzuja sie relatywnie
niskim stopniem integracji i zaangazowania spolecznego (im mniejsza
miejscowos¢ tym wigkszy stopien integracji i zaangazowania).

* Male zaangazowanie spoleczne widoczne jest tez w niewielkiej potrzebie
mieszkancow do aktywnego dzialania w ramach podmiotéw 111 sektora. Nalezy
jednak przyzna¢, ze na terenie gminy dziala relatywnie duzo kél gospodyn
wiejskich i organizacji tego typu.

e Teren gminy mozna podzieli¢ na dwa rodzaje obszaréw. Pierwszy stanowig
miejscowosci o duzym potencjale wzrostu liczby mieszkancéow, drugi to
miejscowosci o ujemnym bilansie demograficznym i migracyjnym. Podzial ten
roznicuje tez postrzeganie niektorych kwestii spotecznych oraz gospodarczych.

* Na terenie calej gminy mieszkancy zglaszajqa problem dostepnosci do
transportu publicznego.

* Jedna z najbardziej negatywnie ocenianych kwestii i najczesciej
sygnalizowanych problemow, jest dostgpnos¢ do ustug medycznych na terenie
gminy. Problem ten narasta wraz z wiekiem mieszkancow.

* Znaczacym problemem zglaszanym przez mieszkancow jest brak lub slabo
rozwinigta infrastruktura turystyczna. W trakcie warsztatow uwidoczniono
takze problemy z budowa takiej infrastruktury. Rekomendacja na etapie
tworzenia modelu rozwojowego, powinny by¢ dzialania animujace rozwoj
infrastruktury.

e W trakcie konsultacji stwierdzono takze pewne niedostatki w kwestiach
zwigzanych z promocja gminy. O ile aktywno$¢ samorzadu np. w mediach
spolecznosciowych jest w miar¢ duza, to konstruowany przekaz nie trafia do
wszystkich odbiorcéw. Problem sprowadza si¢ do identyfikacji grup odbiorcéow
oraz konstruowania roznorodnych przekazow, ktore sa forma dopasowane do
odbiorcow (brak informatoréw drukowanych).
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e Zaroéwno w trakcie badan, jak i spotkan konsultacyjnych, pojawila sie kwestia
zagrozenia rozwojowego ze strony negatywnych proceséw demograficznych.
O ile na tle innych gmin, sytuacja gminy Czluchéw wyglada relatywnie dobrze,
to procesy starzenia si¢ spolecznosci i ujemnych bilanséw migracyjnych
postepujg takze na terenie gminy.

Analiza SWOT

Podstawowym narzedziem wykorzystywanym w analizie strategicznej jest Analiza
SWOT (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats). Analiza ta opiera si¢ na
zestawieniu pozytywnych i negatywnych czynnikéw o charakterze zewngtrznym
(szans i zagrozen) oraz czynnikow rozwojowych o charakterze wewnetrznym, ktore
kategoryzuje sie jako mocne i slabe strony. Ponizsze zestawienia s3 wynikiem analiz,
ktore zostaly oparte o:

e wnioski z opisu charakterystyki gminy,

¢ dane liczbowe, opisowe i przestrzenne,

e wyniki badan ankietowych,

e wnioski w przeprowadzonych warsztatow.

Analize SWOT dla gminy Czluchéw przedstawia ponizsze zestawienie. Dokonane
kategoryzacje s efektem przeprowadzonych analiz diagnostycznych.

MOCNE STRONY GMINY CZEUCHOW

Potozenie geograficzne (droga krajowa 25/droga krajowa nr 22)

Posiadane tereny inwestycyjne

Potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Cztuchowa i Chojnic

Walory przyrodnicze (jeziora, lasy)

Infrastruktura drogowa

Dobra infrastruktura energetyczna — tereny inwestycyjne

Duza liczba realizowanych zadar inwestycyjnych

Duzy i stabilny budzet gminy (duze dochody wtasne)

Dodatnie wskazniki demograficzne (rosngca liczba mieszkaricow)

Relatywnie niska stopa bezrobocia

Doinwestowana baza edukacyjna

Cisza i spokdj

Tereny pod budownictwo mieszkaniowe

Potencjat turystyczny (niezurbanizowane tereny nad jeziorami)

Infrastruktura sportowo-rekreacyjna

Rozwdj infrastruktury sportowej

Bliskoé¢ innych atrakgji turystycznych (zamek, szlaki kajakowe itp.)

Czyste srodowisko

Brak ucigzliwego przemystu

Tabela 67. Mocne strony gminy Cztuchéw.
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SEABE STRONY GMINY CZEUCHOW

Staba komunikacja publiczna (transport zbiorowy)

Nieréwnomierny rozwéj réznych czesci gminy (gmina dwdch predkosci)
Brak rozpoznawalnej marki gminy

Brak rozpoznawalnych produktéw lokalnych (wydarzenie, produkt, miejsce
rozpoznawalne w perspektywie regionu lub Polski)

Problem z identyfikacjg ,,nowych” mieszkafncéw w miejscem

Mata aktywnos¢ spoteczna

Staby dostep do ustug medycznych

Emigracja mtodych, wyksztatconych mieszkancéw

Duze oddalenie od duzych o$rodkéw miejskich (Gdarisk, Szczecin, Poznan)
Starzejace sie spotecznosci

Brak zachet do rozwoju matej przedsiebiorczosci

Niezagospodarowane tereny inwestycyjne

Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna

Brak rozbudowanej wspotpracy zagranicznej

Brak Centrum Kultury

Brak form budzetu partycypacyjnego

Tabela 68. Stabe strony gminy Czfuchéw.

SZANSE GMINY CZEUCHOW
DRI < « e T SRR ek
Systematycznie rosnaca liczba mieszkarncow
Oddalenie od duzych aglomeracji
Zjawisko suburbanizacji
Potozenie na styku dwéch miast, dla ktérych gmina moze staé sie ,sypialnig”
Mozliwos¢ pracy zdalnej (czes¢ wykonywanych zawoddw nie wymaga mieszkania w
duzym miescie)

Rozwdj turystyki

Mata konkurencyjnos¢ wiekszosci okolicznych gmin

Rozwdj przedsiebiorczosci

Rozwdj odnawialnych zrédet energii

Polepszajacy sie poziom infrastruktury drogowej w kraju

Zwigkszenie sie ruchu turystycznego na terenie kraju (zwtaszcza w obrebie terenéw
oddalonych od aglomeracji oraz oddalonych od duzych osrodkéw turystycznych)
Partnerstwo z podmiotami Ill sektora oraz rozwéj sieci NGO

Rozwdj edukacji i oferty szkét i przedszkoli

Rozwdj infrastruktury kulturalnej i sportowe;j

Mozliwos¢ pozyskania zewnetrznych srodkéw finansowych

Tabela 69. Szanse rozwojowe gminy Czluchéw.
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ZAGROZENIA DLA GMINY CZEUCHOW
g 2o R TGN SR N B PRI
Konkurencja z o$ciennymi gminami
Oddalenie od duzych aglomeracji
Niestabilne i czesto zmieniajgce sie przepisy prawa
Mniejsze érodki finansowe z UE (w nowej perspektywie mniejsze o ok 40% Srodki
przeznaczone dla wojew6dztwa Pomorskiego)
Obcigzanie samorzadu dodatkowymi zadaniami
Brak duzej rozpoznawalnosci gminy
Brak identyfikacji z gming oséb przeprowadzajacych sie na jej teren
Duza liczba miejscowosci i sotectw — co wymusza rozdrobnienie dziatar inwestycyjnych
Wieloletnie zaniedbania w konteksécie budowania oferty turystycznej i rekreacyjnej
Peryferyjne potozenie regionu na przestrzeni kraju (niska dostepnos¢ transportowa kraju)
Wysokie obcigzenia finansowe i koszty pracy
Emigracja ludnoéci, gtéwnie mtodych oséb, ktére wyjezdzajg do wigkszych osrodkéw
Emigracja os6b wykwalifikowanych
Brak dostosowania systemu edukacyjnego do potrzeb rynku pracy
Konkurencyjnosé innych regionéw turystycznych
Niesprzyjajaca koniunktura w gospodarce $wiatowej i krajowej (przedtuzajaca sig
pandemia)
Tabela 70. Zagrozenia dla gminy Cztuchow.
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Uwagi 1 spostrzezenia

Okres realizacji konsultacji narzucil pewne ograniczenia i spowodowal, ze liczba
przedsiewzie¢ konsultacyjnych o charakterze spotkan i warsztatéw, musiala zostac
zredukowana. Ogromng czes¢ materialu analitycznego dostarczyly jednak badania
ilosciowe, ktore dzigki kwotowemu charakterowi doboru préby, jej liczebnosci oraz
duzej ilosci uzyskanych danych, dostarczyly wielu waznych i interesujgcych wnioskow.
Wraz z przeprowadzong diagnoza stanu gminy Czluchéw oraz analizami o charakterze
statystycznym, konsultacje spoleczne pozwolily na przygotowanie wnioskéw, ktére
postuzyly migdzy innymi do stworzenia syntetycznej analizy SWOT. Ostateczna wersja
tej analizy powstala bowiem w oparciu o dane uzyskane w badaniach ankietowych,
stwierdzenia uczestnikow spotkan konsultacyjnych oraz szereg wnioskow
wynikajgcych z analizy danych zastanych.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNO GOSPODARCZE]

Wyzwania i potrzeby rozwojowe gminy Czluchéw zostaly opracowane na podstawie
przeprowadzonych  analizz  desk research (analiza danych  zastanych),
przeprowadzonych badan ankietowych, spotkan konsultacyjnych oraz analizy SWOT.
Wyniki powyzszych analiz umozliwily okreslenie potrzeb rozwojowych w wybranych
obszarach strategicznych:

Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;j

Mimo polozenia na przecigciu dwoch drog krajowych (nr 222 i nr 25), ktore s3
glownymi szlakami komunikacyjnymi, 1aczacymi najwigksze osrodki miejskie w
okolicy. Ich polozenie na terenie gminy jest z jednej strony szansa rozwojowa, ale
moze tez przysparza¢ klopotow, takich jak ryzyko destabilizacji kierunkéw
rozwojowych stref podmiejskich w kontekscie budowy obwodnicy Czluchowa.

Réwnoczesnie gmina Czluchéw polozona jest w bezposrednim sasiedztwie miasta
Czluchow oraz bardzo matej odleglosci od miasta Chojnice. Sprawia, to, ze pelni ona
rolg gminy podmiejskiej. W stosunku do miasta Cztuchéw, gmina ma wrecz charakter
obwarzankowy. Dzigki bliskosci o$rodkéw miejskich nastepuje systematyczne
przenoszenie si¢ mieszkancow i przedsigbiorcow do strefy podmiejskiej.

Zjawisko suburbanizacji powoduje systematyczny wzrost liczby mieszkancoéw, ale
stanowi takze przyczyng nierbwnomiernego rozwoju poszczegolnych obszaréw gminy.
Peryferyjne obszary, ktére s3 oddalone od Czluchowa i Chojnic, rozwijajq sie
zdecydowanie wolniej, a w wielu przypadkach stanowig wrecz obszary drugie)
predkosci.

Réznice w tempie rozwoju widaé¢ réwniez w sferze planowania przestrzennego.

Wigkszos¢ planéw miejscowych jest tworzona w obrebie obszaréw podmiejskich i
wigze si¢ zwlaszcza z rozwojem osiedli mieszkalnych.
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Nadrrednym dokuamentem planisiyornyim jest Studuon uwarunkowaon @ Kicrunkow
sugrspodarowanic prrzestrzennegn Gminy Celuchdw. Naoterenie anuny Czluchow
obowigzuic rovnicz 35 miejscowyeh planow  zagospodarowania  preestizennego.

Obeymugg one lacznic ol 6%¢ powrerzchnn gnvuny, ¢yl 3759 ha.

Na  terenach  nicobjetych  obeenie miejscowymi planami zagospodarowania
preestezennego, wydaje sie decyzie o warunkach zabudowy i decyzje o ustaleniu
lokalizacji mwestyeji celu publicznego.

W kontekécie  sytuacji przestrzenne)  nalezy vaznaczy¢, ze obszar gminy  ma
w wickszodal charakter rolniczy - A7 35% powierzchni gminy stanowiq uzytki rolne,
a 36 %0 lasy. Straktwra funkcjonalna obszara gminy w duzym stopniu jest rownies
uwarunkowana wystepowaniem  licznych  obszarow  ochronnych  oraz  licznych
stanowisk archeologicznych.  Jednym z najwiekszych probleméw w  sferze
przestrzennej, jest relatywnie stabo rozwinigty transport publiczny oraz postgpujace

w zwigzku 7 tym wykluczenic komunikacyjne czeéci mieszkancow gminy.

Wnioski z diagpozy sytuacji gospodarczej

Na tle wynikow dla wojewddztwa, powiatu i olkolicznych gmin, gmina
Cruchaw nie jest obszarem, ktory charakieryzuje sie wysokinm wskazimlkien rozwoju
przedsiebiorczodci. W 2019 roku w bazie REGON znajdowalo sig 751 podmioton
przypadajacych ma 10 ty$ mieszkancow. Od kilku lat systematycznie rosnie liczba
podmiotow  gospodarczych funkcjonujacych. Na o terenic gminy nie ma  rownicz
instytucjonalnego wsparcia w postaci inkubatora przedsicbiorczosa, powierzehni

bivrowych i produkeyjnych dla startupow i firm rozpoczynajacych driatalnese.,

Na terenic gminy Czluchow  znajdujg  si¢ natomiast  specjalnic wydzielone
i przygotowane  tereny  inwestycyjne.  Strefy  przeznaczone pod inwestycje.
umicjscowione sq w Kielpinie (76,16 ha) oraz Rychnowach (29,1764 ha). W momencice
opracowywania tego dokumentu na  terenach inwestycyjnych  rozpoczynaly  sie
przygotowania  do  pierwszych inwestyci podejmowanych  przez  zewngirznych
inwestorow. Na terenie gminy znajduja sie takze przestrzenic przygotowane pocl
budowe clektrowni wiatrowych, Spegjalnic pod ten cel opracowane sy cztery
miejscowe plany zagospodarowania przestrzenncgo, ktore obeimuja lacznic ponad
5000 ha terenu. Pewnym problemem w sferze gospodareze), jest bardzo slabe
wykorzystanie  potendjalu Lurystycznego  gminy. Prreklada sie ono na znikoma
aktywnose gospodarczy  micszRancow wtym sakresie oraz na prawie zupelny hak
strategicznego  planowania  w kontekscie  branzy fUIyStyczne]  na o terenic  gminy

Crluchow

Sytuacja gospodarcza wigie sig rowiics 7 obyazenm rynku pracy. Mimao, ze liczba osob
hezrobotnych systematycznic spada. (o w opiniach mieszkancow jest to nadal jedna
s plownyeh bolgczek  smimy Celuchow. Jest tak prroede wszystkime dlatego, ze
wwachlarzu dostepnych micjse pracy, nadal jest relatywnie mato ofert shierovwanych

do pracevnikow wykwalifikowanych. Powoduje to ciguly 1 osystematyczny odplyw
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Ostatnim aspektem opisujgecym  kwestie  gospodarcze jest kondycja  finansowa
samorzadu. Jak obrazuja to dane finansowe, Gmina Czluchéow jest jednym
z najbogatszych JST w powiecie cztuchowskim. Jezeli przyjmiemy wysokos¢ wydatkow
budzetowych, przypadajacych na jednego mieszkanca, to gmina Czluchow jest
cdecydowanym liderem. Sytuacja budzetowa jest stabilna, a sam budzet ma duzy
potencjal rozwojowy, co widac przede wszystkim w strukturze systematycznie
rosngcych dochodow wlasnych gminy.

Wnioski z diagnozy sytuacji spolecznej

Gmina Cziuchow jest gming wiejska o charakterystyce rolnicze). Zarowno uklad
osadniczy jak 1 struktura demograficuna  posrzezegolnych spolecznosci, pokazuje
relatywnie duze zrovnicowanic wewnetizne. Jest ono efekiem zarowno pelozenia
eminy, jak i jej rozleglodci. Warto zaznaczyc. 7e liczba mieszkanciw gminy Czluchow
systematycznie rosnie, co jest cwenementem w pordwnanin z innymi jednostkami
samorzadu tervtorialnego w powiecie cziuchowskim. Jest to zarowno efekt Procesos
suburbanizacypych, jak i duzej aktywnosei planistycznei gminy - zwlaszcsa
w konteksaie preygotowywania terendw pod zabudowe micszhaniowy. Poza dodatnim
bilansem migracyinym, gmina Czluchdw moze pachwalic sie takse dodatnim hilansem

demogralicznym, co stanowi wazny czynnik rozwojowy,

Na terenie gminy Czluchow funkcionuje dobize dzialajaca siec s/kob i przedszkali,
Niestety. zwlaszeza opieka przedszikolna wymaga tworzenia nowych oddzialow,
Podobnie sytuacja wyglada w preypadku opicki ztobkowe). Braki w tym zakresic
stanowiy znaczacy problem dla lokalnej spolecrnodcl oraz potencjalnych nowych
micszkancow.

Lokahe spotecznosci powstawaly w Zozonyeh, powojennych procesach nugracyjnych,
a system osadnictwa wymusil wymicszanie si¢ raznyeh grup regionalnych, religijnych
inarodowosciowych Dzig stanowi (o swoisty koloryt 1 waitose dodanag dla fokalnych
spotecznocai. Niestety zardwno dane dotycsace aktywnosdd spolecynej, jak i staphia
preywigzania do miejsca pokazujy, 7¢ micszhancy gnuny charakteryzugg sie relalywnie
mala aktywnoscig i poziomem: integracii spolecznel. Akiywnodc | paziom miegiac
zalery oczywiscie od charalteru poszezegolnych micjscowosci, ale bezsprzecnice
obszar ten wymaga intervendic Pewnym tozwiazaniom  mose by zwigkszenie
ahtywnoder bolturalne] oraz rekicacyner, Rozbidovwana sicd <wietlic w icjshich na
tercnie iy sovmaga jednak nowel oleriy programon ey mipulson oz ojonych
conerovwanych prves mstytucpe kaltar

Staizciqee sieo lokalne spolecsnoscr wymagaia revnicos coraz doshonalsze opreld
cdroveotiie oras coraz sversseco wachloza ustue opiekun, ovehoStaby dostep do nslee

modyonyah jest jednvm v najoscdoie proviacsanyeh problemess wa terenie emim
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Wizja i misja rozwoju gminy

Strategia Rozwoju gminy Czluchéow na lata 2021-2028 jest dokumentem, opierajgcym
sie na szczegolowej diagnozie aktualnej sytuacji spolecznej, gospodarczej
i przestrzennej. W trakcie prowadzonych analiz i konsultacji spolecznych starano sig
zwroci¢ uwage na réznorodne kwestie rozwojowe, ktére opieraly si¢ na analizie
zaréwno mocnych strony gminy, jak i obszaréw problemowych. Odzwierciedleniem
tych analiz jest okreslenie misji i wizji. Sq to elementy strategii, wskazujace
najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja to odzwierciedlenie podstawowych wartosci, ktére przyswiecaja wladzom gminy
ijej mieszkancom. Misja ma rowniez wskaza¢ czynniki uzasadniajace przyjecie
okreélonych wartoéci. W pewnym sensie zawiera ona w sobie odpowiedzi na pytania:
Kim jestesmy? Czym si¢ zajmujemy? Dlaczego to robimy? Gdzie zmierzamy?

Wizja Gminy, to swoista projekcja oczekiwan stawianych wobec samorzadu w dlugiej
perspektywie czasowej. Wizja jest stanem docelowym, ktory planuje si¢ osiggnac
w okreslonym czasie

WIZAJA GMINY CZLUCHOW

Gmina otwarta, proekologiczna 1 zorientowana na
dynamiczny, wszechstronny i zréwnowazony rozwoj.
Wykorzystujaca potencjal przestrzenny, turystyczny
i spoleczny oraz wspierajaca przedsigbiorczych
mieszkancow.

MISJA GMINY CZLUCHOW

Gmina przyciggajaca nowych mieszkancow
i inwestorow. Gmina tworzaca idealne warunki do zycia,
pracy i rozwoju spotecznego oraz aktywnego
wypoczynku mieszkancow i turystow.
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Cel gtéwny

Gmina Czluchdéw przyjazng przestrzenia

do zycia i inwestowania.

Cele strategiczne i cele operacyjne

CEL STRATEGICZNY I - SPOJNA PRZESTRZEN I NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 1.1 Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Kierunki dziatan:

* Rozbudowa sieci polaczonych ze sobg sciezek rowerowych na terenie gminy.

* Budowa sciezek pieszo rowerowych wzdtuz drég wojewodzkich (nr 188 i nr
201).

* Poprawa stanu technicznego drég gminnych - zmiana nawierzchni drog
gruntowych.

* Poprawa stanu technicznego drog powiatowych, wojewodzkich oraz
krajowych.

*  Wzmocnienie roli transportu kolejowego ze szczegélnym uwzglednieniem
modernizacji i elektryfikacji linii kolejowej nr 210 z Chojnic do Szczecinka.

* Efektywna obstuga samochodowego ruchu tranzytowego na terenie gminy.

* Wspieranie rozwoju niepublicznej komunikacji zbiorowej.

* Rozwdj infrastruktury transportowej.

Oczekiwane rezultaty:

* Budowa odcinkéw sciezek rowerowych potozonych przy drogach gminnych.

* Wspoldzialanie przy budowie $ciezek rowerowych z zarzadcami drog
powiatowych, wojewodzkich i krajowych.

* Systematyczna przebudowa kolejnych odcinkéw drég gminnych (wymiana
nawierzchni na nawierzchnie bitumiczne, utwardzone nawierzchnie z kostki
betonowej lub inne nawierzchnie o podobnych wlasciwosciach).

* Zwigkszenie mobilno$ci mieszkancow - zwlaszcza mieszkajacych w
miejscowosciach peryferyjnych.

* Budowa i remonty przystankéw i wiat przystankowych oraz budowa nowych
chodnikow.
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Wskazniki osiggniecia celu:

Liczba kilometrow wybudowanych sciezek Wazrost
rowerowych (km.).

Liczba kilometréw przebudowanych drog Wzrost
nieutwardzonych (km.).

Wigksza liczba dostgpnych potgczen w formie wzrost
transportu zbiorowego (km.)

Liczba wybudowanych lub wyremontowanych wzrost
przystankéw i wiat przystankowych (km.).

Liczba metréw wybudowanych chodnikéw (metry). wzrost

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj infrastruktury technicznej i komunalnej

Kierunki dziatan:

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej.

Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow.
Budowa mieszkan komunalnych i socjalnych.

Rozwoj sieci gazowej na terenie gminy.

Rozwoj nowoczesnej sieci telekomunikacyjnej.

Oczekiwane rezultaty:

Przygotowanie terenéw i budowa mieszkan komunalnych i mieszkan
socjalnych.

Rozbudowa sieci gazowej i przylaczenie do niej kolejnych miejscowosci.
Zwiekszenie dostgpnosci internetu.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 1.2

Liczba udostepnionych lokali komunalnych i wzrost
lokali socjalnych (szt.).

Liczba mieszkaricéw korzystajacych z internetu wzrost
Swiattowodowego.

Cel operacyjny 1.3 Spdjne planowanie zagospodarowania przestrzeni

Kierunki dziatan:

Planowanie zagospodarowania przestrzeni przez sukcesywne sporzadzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i objgcia nimi jak
najwiekszego obszaru Gminy.

Ochrona unikatowych waloréw przyrodniczych oraz elementow dziedzictwa
kulturowego.

Aktualizowanie studium ukierunkowania i kierunkéw zagospodarowania

w oparciu o réznorodny potencjal rozwojowy poszczegolnych czesci gminy.
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s Stworzente spojnego projekru rewttalizaon preestizem zdegradoyveanyveh na

(erenie gminy.
Oczekivane rezultaty:

*  Rorswdy zabudowy mieszhaniowe) 7 zadhiowaniem fadu przestrzenncgo.

o Kozwoy zabudowy letniskowej i turystyesne] z zachosaniem naturalnych
walorow przestrzennych i krajobrazowych,

e Opracowane planu budowy infrastruktuvisied wodociagowa, sied
kanalizacyna. sie¢ gazowa, drogi) na terenach planowanyc imwestydji

¢ Rozwojogolnodostepnych przestrzent publicznych.

*  Roewoy przesurzeni przeznaczonych do budowy odnawialnych Zrodet encrgii.

e Ochrona krajobrazu i racjonalne korzystanie 7 zasobéw drodowiska.

*  Ochrona planistyczna najlepszych jakosciowo glely i wzmacnianie rolniczego
charakteru terenow zwigzanych z funkcjami rolnymi.

¢ Rewitalizacja przestrzeni zdegradowanych na terenie gminy.

Wikaznkr esigeniecia colu:

Wskazniki osiagniecia celu operacyjnego 1.3

Stopien pokrycia miejscowymi planami Wizrost
zagospodarowania przestrzennego
powierzchni Gminy {%).

Stopien aktualnosci studium uwarunkowarnn | Wzrost
i kierunkdéw zagospodarowania
przestrzennego (%).

Powierzchnia przestrzeni publicznych wzrost
dostepnych dla mieszkaricéw (szt.}.
Powierzchnia gminy objeta planami wzrost

rewitalizacji (kmz2).
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CEL STRATEGICZNY Il - KONKURENCYJNOSC OPARTA NA ROZWOJU

GOSPODARCZYM

Cel operacyjny 2.1 Czyste srodowisko i czysta energia

Kierunki dziatan:

Realizacja programu dofinansowan do wymiany zrédet ciepta na
proekologiczne w budynkach mieszkalnych.

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej.

Wymiana zrédet ciepta w budynkach komunalnych oraz budynkach
uzytecznosci publicznej.

Prowadzenie dzialan edukacyjnych i ksztaltowanie swiadomosci
proekologicznej mieszkancow.

Zwalczanie roslin potencjalnie niebezpiecznych i inwazyjnych takich jak
Barszcz Sosnowskiego.

Promowanie ekologicznej produkcji energii.

Promowanie elektromobilnosci.

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej.

Realizacja zadan zwigzanych z retencjq na wsi.

Promowanie budowy instalacji stuzacych przydomowej retencji.
Dbanie o stan i jako$¢ wod powierzchniowych i wod podziemnych.
Wspierania dziatant melioracyjnych na terenach rolniczych.
Systematyczny rozwoj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej.
Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekow.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie ilosci odprowadzanych $ciekéw do systemu kanalizacji sanitarnej
Poprawa jakoéci wod powierzchniowych.

Zmniejszenie emisji zanieczyszczen (zwlaszcza pyléw PM 2,5, PM 10 oraz emisji
CO2).

Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych ogrzewanych ekologicznymi
zrodlami energii.

Zwiekszenie liczby gospodarstw domowych produkujacych ekologiczng energig
Rozwdj elektromobilnosci.

Zwiekszenie ilo$ci wody zatrzymywanej na terenie gminy.

Uregulowanie gospodarki wodnej i zapobieganie zalewaniu i nadmiernemu
wysuszaniu terenow rolniczych.

Budowa infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej.

Wskazniki osiagniecia celu operacyjnego 2.1

Liczba wymienionych zrédet ciepta w
budynkach mieszkalnych (szt.)

Wozrost
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Liczba budynkdw uzytecznosci publicznej Wzrost
poddanych termomodernizacji (szt.)

Liczba budynkow uzytecznosci publicznej

poddanych termomodernizacji (szt.)

liczba stacji tadowania pojazdéw wzrost
elektrycznych na terenie Gminy (szt.)

Liczba proekologicznych wydarzen lub akcji | wzrost
edukacyjnych {szt.)

Liczba przydomowych instalac;ji wzrost
retencyjnych na terenie gminy (szt.)

Liczba zrealizowanych zadan zwigzanych z wzrost
retencjg na wsi

Dlugosc¢ urzadzen melioracyjnych wzrost
poddanych konserwacji lub odtworzeniu

(km.}

Liczba nowych instalacji fotowoltaicznych wzrost
powstatych na terenie gminy (szt.)

Powierzchnia wystepowania Barszczu spadek
Sosnowskiego (ha)

ticzba kilometrow wybudowanej sieci Wzrost
wodotiggowdj i sicd kanalizacyjne] (km.).

Liczba nowo przytaczonych budynkéw do Wirost

sieci wodociggowe] i sieci kanalizacyjnej
(s71 ).
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Cel operacyjny 2.2 Rozwdj turystyki jako czynnika wzmacniajacego
gospodarke gminy Czluchow

Kierunki dzialan:

Rozbudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w rejonach szczegolnie
atrakcyjnych turystycznie.

Tworzenie warunkow do budowy zabudowy letniskowe;.

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej na terenie gminy.

Wspieranie rozwoju bazy gastronomicznej na terenie gminy.

Wspieranie rozwoju ustug turystycznych.

Stworzenie spojnej oferty turystycznej (pobytowej i przejazdowe;j).
Wspélpraca z nadlesnictwami w celu zwigkszenia dostgpnosci do okolicznych
lasow.

Wspotpraca z okolicznymi samorzadami w tworzeniu spojnej oferty
skierowanej do turystéow.

Tworzenie infrastruktury rekreacyjnej takiej jak sciezki rowerowe, stanice

i plaze.

Ksztalcenie profesjonalnych kadr zajmujacych sig¢ obstugg ruchu turystycznego.
Rozwdj szlakow turystycznych pod kontem turystyki wodnej.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie dostepnej liczby miejsc noclegowych (sezonowych

i calorocznych).

Zwiekszenie liczby turystow odwiedzajacych gming.

Zwiekszenie liczby podmiotéw gospodarczych zwigzanych z obstuga ruchu
turystycznego.

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych.

Zwiekszenie liczby stanic i plaz.

Zwiekszenie liczby dost¢pnych pol namiotowych oraz campingow.
Zwiekszenie liczby obiektow letniskowych.

Zwiekszenie liczby szlakéw turystycznych opartych na turystyce wodnej.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 2.2
Liczba dostepnych miejsc noclegowych Wozrost
(catorocznych).
Liczba dostepnych miejsc noclegowych Wozrost
(sezonowych).
Liczba podmiotéw gospodarczych wzrost
zajmujacych sie turystyka.
Dtugoé¢ dostepnych $ciezek rowerowych. wzrost
Liczba dostepnych stanic turystycznych. wzrost
Liczba dostepnych plaz. wzrost
Liczba wybudowanych obiektéw wzrost
letniskowych.
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Cel operacyjny 2.3 Rozwoj oferty inwestycyjnej i wspieranie rozwoju
przedsig¢biorczosci

Kierunki dzialan:

e Tworzenie w dokumentach planistycznych przestrzeni dedykowanych dla
rozwoju przemyshu.

e Tworzenie infrastruktury technicznej dla terendw inwestycyjnych.

¢ Tworzenie zachet dla potencjalnych inwestorow.

e Poglebianie wspodtpracy z lokalnymi firmami i przedsigbiorcami.

e Wspieranie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

e Tworzenie warunkow do przekwalifikowania oséb bezrobotnych
i wprowadzania ich na rynek pracy.

e Wspieranie startupow i firm wykorzystujacych nowoczesne technologie
i rozwigzania innowacyjne.

e Wspieranie podmiotéw ekonomii spolecznej.

Oczekiwane rezultaty:

e Przyciggniecie na teren gminy nowych inwestoréow.

e Zwiekszenie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy.
e Stworzenie nowych terenow inwestycyjnych na terenie gminy.

e Zmniejszenie bezrobocia wérod mieszkancow.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 2.3

Liczba miejsc pracy utworzonych na terenie | Wzrost
wyznaczonych obszaréw inwestycyjnych.

Liczba podjetych dziatan we wspétpracy z Wzrost
lokalnymi firmami i przedsigbiorcami.

Powierzchnia dostepnych terenéw wzrost
inwestycyjnych na terenie gminy.
Liczba programow i dziatarh majacych na wzrost

celu wsparcie tworzenia nowych
podmiotéw gospodarczych.

Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej wzrost
utworzonych na terenie gminy.

Odsetek oséb bezrobotnych wsréd osébw | spadek
wieku produkcyjnym na terenie gminy
Cztuchodw.
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Cel operacyjny 2.4 Rozpoznawalna marka i skuteczna promocja

Kierunki dziatan:

Stworzenie spojnego systemu informacji turystycznej na terenie gminy.
Stworzenie systemu informacyjnego dla mieszkancow i turystow,
wykorzystujgcego rézne kanalty komunikacyjne.

Tworzenie nowych produktéw turystycznych i promocja istniejacych atrakeji.
Wspieranie lokalnych podmiotéw dzialajgcych w branzy turystycznej

w promogji ich produktéw i ustug.

Uczestniczenie w wydarzeniach promocyjnych i targowych.

Promocja oferty inwestycyjnej i osadniczej.

Rozszerzanie wspélpracy migdzynarodowej w oparciu o siec¢ partnerstw
z podmiotami z innych krajow.

Oznakowanie atrakgji turystycznych na terenie gminy.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy w regionie i Polsce.

Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej osadniczej i rekreacyjnej.
Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow i uczestnictwa w zyciu gminy, dzieki
lepszemu dostepowi do informacji .

Zwiekszenie swiadomosci walorow turystycznych i rekreacyjnych wsrod
mieszkancow Gminy i turystow.

Wskazniki osiagniecia celu operacyjnego 2.4

Liczba utworzonych punktéw informacji Wozrost
turystycznej.

Liczba oznakowanych atrakcji turystycznych na Wzrost
terenie gminy.

Liczba nowych produktéw turystycznych. wzrost
Liczba wydarzer i imprez promocyjnych w wzrost
ktérych uczestniczyta gmina.

Liczba oséb korzystajacych z elektronicznych wzrost
narzedzi promocyjnych (strona www;, profile w

mediach spotecznosciowych).
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CEL STRATEGICZNY III - DYNAMICZNA 1 AKTYWNA SPOLECZNOSC

LOKALNA

Cel operacyjny 3.1 Bogata oferta kulturalna i rekreacyjna

Kierunki dziatan:

Rozbudowa infrastruktury spotecznej i kulturalnej (swietlic wiejskich).
Utworzenie Gminnego Centrum Kultury.

Budowa lub adaptacja pomieszczen na potrzeby siedziby Centrum Kultury.
Stworzenie oferty kulturalnej skierowanej do $wietlic wiejskich.

Stworzenie produktu kulturalnego (wydarzenie, festiwal), ktére bedzie miato
zasigg ponadlokalny.

Rozbudowa bazy rekreacyjnej takiej jak place zabaw, silownie plenerowe,
sciezki edukacyjne).

Wspieranie sportowcéw i tworcow kultury w szczegélnosci przez programy
stypendialne, nagrody i wyréznien.

Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi dzialajgcymi w obszarze sportu,
kultury i rekreacji.

Oczekiwane rezultaty:

Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego przez mieszkancow gminy.
Zwigkszanie atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zamieszkania, dzieki
dostepnosci infrastruktury sportowej, kulturalnej i rekreacyjnej.

Poprawa stanu zdrowia mieszkancow dzieki aktywnosci fizycznej.

Tworzenie warunkéw do budowania relacji spotecznych i zmniejszania ryzyka

wystepowania patologii spolecznych.
* Pobudzenie aktywnosci mieszkancéw w oparciu o oferte $wietlic wiejskich.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.1

Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych w | Wzrost
obszarze sportu, kultury i rekreacji.

Liczba wybudowanych placéw zabaw i sitowni Wzrost
zewnetrznych.

Liczba wybudowanych obiektéw sportowych. wzrost
Liczba wydarzer kulturalnych organizowanych wzrost
na terenie gminy.

Liczba przyznanych stypendidéw w zakresie wzrost
sportu i kultury.

liczba przeprowadzonych wydarzen wzrost
kulturalnych w $wietlicach wiejskich

(szt.).

Liczba cyklicznych zaje¢ zrealizowanych na wzrost
Swietlicach wiejskich.
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Cel operacyjny 3.2 Silna tozsamos¢ i aktywnos¢ lokalna

Kierunki dzialan:

Pobudzenie oddolnej aktywnosci mieszkancow.

Wspieranie budowania si¢ wiezi mieszkancow z gming i tozsamosci lokalnej.
Promowanie historii gminy i dziedzictwa kulturowego.

Utworzenie Gminnej Rady Seniorow.

Utworzenie Gminnej Rady Mlodziezowej.

Utworzenie budzetu partycypacyjnego.

Tworzenie wydarzen lokalnych majacych na celu podnoszenie poziomu
integracji spolecznej.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie aktywnosci mieszkancow.

Zwiekszenie poziomu identyfikacji mieszkancéow z gmina.

Zwiekszenie wiedzy mieszkaricow na temat historii gminy oraz dziedzictwa
materialnego i niematerialnego.

Zwiekszenie partycypacji mieszkaricow w podejmowaniu decyzji dotyczacych
lokalnych spotecznosci.

Zwiekszenie liczby wydarzen lokalnych.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.2

Liczba inicjatyw zgtoszonych w ramach budzetu | Wzrost
partycypacyjnego.

Liczba wydarzen lokalnych organizowanych Wozrost
przez mieszkaricow.

Liczba organizacji spotecznych (fundacji, wzrost
stowarzyszen) dziatajacych na terenie gminy.

Liczba posiedzen Rady Senioréw. wzrost
Liczba posiedzen Rady miodziezowej. wzrost
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Cel operacyjny 3.3 Nowoczesne ustugi spoleczne

Kierunki dzialan:

Utworzenie placowek wsparcia dziennego dla senioréow z terenu gminy.
Przeciwdzialania przemocy w rodzinie, przeciwdzialania narkomanii oraz
profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych.

Identyfikacja i eliminacja barier architektonicznych utrudniajgcych.
przemieszczanie sie osobom niepelnosprawnym w budynkach uzytecznosci
publicznej.

Podjecie dzialarn majacych na celu przeciwdzialaniu wykluczeniu seniorow i
dzieci z rodzin wieloproblemowych.

Podnoszenie stopnia integracji mieszkancow, ich aktywnosci spotecznej i
zapobieganie oslabianiu pozycji rodziny w strukturze lokalnych spolecznosci.
Zwigkszanie liczby dziatan profilaktycznych majacych na celu zapobieganie
rozwojowi uzaleznien.

Oczekiwane rezultaty:

Stworzenie systemu wsparcia dziennego dla rodzin, os6b niesamodzielnych,
seniorow i osob niepelnosprawnych.

Likwidacja istniejacych barier architektonicznych.

Tworzenie klubow seniora.

Wspieranie organizacji spotecznych zajmujacych sie dzialaniami
profilaktycznymi.

Tworzenie mieszkan chronionych.

Zwigkszenie dostepnosci do ustug psychologicznych.

Rozbudowywanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci.

Przeciwdzialanie problemowi uzaleznienia od internetu i cyberprzemocy.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.3

Liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia opieki spadek
spofeczne;j.

Liczba os6b korzystajacych ze wsparcia opieki spadek
spoleczne;j.

Liczba ,Niebieskich Kart”. spadek
Liczba funkcjonujacych klubéw seniora. wzrost
Liczba zlikwidowanych barier architektonicznych . wzrost
Liczba os6b korzystajacych ze wsparcia dziennego wzrost
0s6b niesamodzielnych, senioréw, rodzin i osob
niepetnosprawnych.
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Cel operacyjny 3.4 Rozbudowana sie¢ przedszkoli i zZtobkéw

Kierunki dzialan:

Budowa lub modernizacja istniejgcych placowek przedszkolnych.

Budowa zlobka gminnego.

Dostosowanie sieci przedszkoli i zZlobkéw do sytuacji demograficznej oraz
ukladu osadniczego.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie liczby dostepnych miejsc w zlobkach i przedszkolach.

Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania na terenie gminy poprzez zapewnienie
opieki zlobkowej i wezesnoszkolnej.

Zwiekszenie aktywnosci zawodowej rodzicow poprzez odcigzenie ich z
obowiazku opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 5.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.4

Liczba dostepnych miejsc w ztobkach (szt.). wzrost

Liczba dostepnych miejsc w przedszkolach (szt.). | wzrost

Liczba wybudowanych lub zmodernizowanych wzrost
obiektéw przedszkolnych lub ztobkéw (szt.).

Cel operacyjny 3.5 Bezpieczenstwo zdrowotne mieszkancow

Kierunki dzialan:

Tworzenie warunkéw do zwiekszenia liczby podmiotow medycznych
dzialajacych na terenie gminy.

Realizowanie programéw profilaktycznych w zakresie chorob cywilizacyjnych i
innych choréb.

Budowanie $wiadomosci mieszkancow dotyczacej wspotodpowiedzialnosci za

ich stan zdrowia.

Oczekiwane rezultaty:

Zwiekszenie si¢ liczby dostepnych lekarzy pierwszego kontaktu i lekarzy
specjalistow na terenie gminy.

Zwiekszenie sie liczby dostgpnych ustug medycznych, takich jak ustugi
rehabilitacyjne, opiekuncze i pielegniarskie.

Zwiekszenie $wiadomosci spolecznej dotyczace profilaktyki zdrowotnej.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.5

Liczba pacjentéw przypadajacych na jednego lekarza spadek
rodzinnego.
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Liczba przychodni lekarskich funkcjonujacych na wzrost
terenie gminy.
Liczba akcji profilaktycznych i badan przesiewowych. wzrost

Cel operacyjny 3.6 Nowoczesne szkoly i wysoki poziom ksztalcenia

Kierunki dziatan:

Budowa nowych lub rozbudowa istniejgcej infrastruktury edukacyjne;.
Dostosowanie sieci szk6t do sytuacji demograficznej oraz ukfadu osadniczego.
Rozwdj obszaréw edukacyjnych zwigzanych w nowymi technologiami i branzg
IT.

Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych ksztattujgcych postawy kreatywne i zwigzane z
edukacjg artystyczna.

Rozwdj zaje¢ pozalekcyjnych o charakterze wyréwnawczym.

Stworzenie gminnego systemu stypendialnego, promujacego najlepszych
uczniow.

Tworzenie klas o charakterze profilowanym.

Tworzenie oferty przygotowujacej mlodziez do $wiadomego wyboru zawodu -
podnoszenie $wiadomosci istnienia zawodéw deficytowych.

Edukacja ekonomiczna i rozbudowane doradztwo zawodowe.

Oczekiwane rezultaty:

Poprawa warunkéw nauczania w szkolach podstawowych.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej przez wprowadzenie duzego wachlarza zaje¢
dodatkowych i element6w profilowania $ciezek edukacyjnych.

Zwigkszanie konkurencyjnosci lokalnych szkét i podnoszenie atrakcyjnosci
gminy przez dost¢p mieszkancéow do atrakcyjnej oferty edukacyjnej.
Zwigkszenie szans lokalnych uczniéw na kontynuacji nauki w lepszych
szkolach $rednich, dzieki dobrym wynikom egzaminéw, wynikajacym z
wdrozenia oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Wskazniki osiggniecia celu operacyjnego 3.6

Srednie wyniki egzaminéw koncowych (%). wzrost
Liczba realizowanych zaje¢ pozalekcyjnych (szt.). wzrost
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektéw wzrost
edukacyjnych.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Zmiany zachodzace w sferze gospodarczej i spolecznej, nie mogg by¢ oderwane od
umiejscowienia ich w konkretnej przestrzeni. Potencjalne zmiany sq wrecz od niej
uzaleznione, bo charakter zagospodarowania przestrzennego wymusza lub ogranicza
konkretne planowane dzialania.

Gmina Czluchéw graniczy bezposrednio z miastem Czluchdéw. Jest tez polozona
w niewielkiej odlegtosci od miasta Chojnice. Oba osrodki miejskie stanowig lokalne
centra uslugowe, gospodarcze i handlowe. Ze wzgledu na swoje polozenie, gmina
Czluchéw stanowi przede wszystkim funkcje zaplecza mieszkaniowego. Postepujace
procesy suburbanizacji sprawiaja, ze dynamicznie rozwijaja si¢ strefy podmiejskie. Nie
zmienia to jednak faktu, ze gmina ma charakter przede wszystkim rolniczy. Blisko 55%
powierzchni gminy stanowig grunty rolne, a 36% lasy. Na terenie gminy znajduje sig
rowniez ponad 20 zbiornikow wodnych oraz obszary ochronne. Czynniki te sprawiajq,
ze na terenie gminy znajduja si¢ liczne obszary o duzych walorach przyrodniczych
oraz potencjale turystycznym.

Teren gminy Czluchéw przecigty jest przez dwie drogi krajowe. Pierwsza z nich jest
droga nr 25, laczaca Koszalin i Bydgoszcz. Druga, to droga krajowa nr 22, prowadzaca
od przejscia granicznego polsko-rosyjskiego w Grzechotkach do granicy polsko-
niemieckiej w Kostrzynie nad Odra. Oprocz dwoéch gléwnych  szlakow
komunikacyjnych, na terenie gminy funkcjonuje rozbudowana sie¢ drog
wojewodzkich, powiatowych oraz gminnych. Gmina ma charakter obwarzankowy, co
oznacza, ze swoim terenem otacza miasto Czluchow, ktére pelni rolg osrodka
administracyjno-ustugowego i gospodarczego o znaczeniu lokalnym. W skali gminy
mozna zauwazy¢ duze zréznicowanie, migdzy innymi pod wzgledem charakteru sieci
osadniczej, pod wzgledem zasobéw srodowiska naturalnego i pod wzgledem
demograficznym. Teren gminy mozna podzielic na tereny podmiejskie,
charakteryzujace si¢ rosnaca liczba mieszkaficéw oraz dynamicznym rozwojem -
zwlaszcza w sferze budownictwa mieszkaniowego oraz tereny oddalone od lokalnych
oérodkéw miejskich, ktére charakteryzuje zaréwno stabsza infrastruktura, jak i
systematycznie spadajaca liczba mieszkancow.

Ponizszy model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Cztuchow, jest
zobrazowaniem zmian, ktére s3 efektem zaplanowanych w strategii gminy kierunkéw
rozwoju oraz ich wplywu na strukture przestrzeni. Model uwzglednia naturalne
uwarunkowania, powigzania komunikacyjne, sie¢ osadnicza, zasoby naturalne i
obszary, ktére s szczegélnie cenne przyrodniczo oraz problemy i potrzeby, ktoére
zostaly zdiagnozowane w trakcie procesu tworzenia Strategii Rozwoju Gminy
Czluchow.
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CHARAKTERYSTYKA POSZCZEGOLNYCH OBSZAROW I KIERUNKOW
INTERWENC]I

Jednym z kluczowych zatozen Strategii Rozwoju Gminy Czluchow jest state
przygotowywanie terenow przeznaczonych pod budownictwo mieszkaniowe.
Kierunki rozwoju takich terenéw powigzano przede wszystkim z obszarami
podmiejskimi. Miejscowosci, na terenie ktorych rozwijana bedzie przestrzen
pod budownictwo mieszkaniowe, to: Sieroczyn, Dabki, Piaskowo, Gledowo,
Kietpin, Rychnowy, Niezywig¢, Brzezno i Wierzchowo Dworzec.

Rozwoj zabudowy mieszkaniowej wymusza inwestycje zwigzane z budowq
nowych wodociggéw oraz kanalizacji sanitarnej. Inwestycje tego typu
zaplanowano prawie na calym obszarze gminy Czluchow. Wsréd miejscowosci
zduzym priorytetem realizacji tego typu prac znalazly sig: Barkowo,
Chrzastowo, Gebarzewo, Biskupnica, Jaromierz, Sieroczyn, Piaskowo, Koldowo,
Debnica, Gledowo, Rychnowy, Kielpinek, Kielpin, Wierzchowo-Dworzec
i Niezywiec.

Rozwéj budownictwa mieszkaniowego wymusza takze ciggle inwestycje
w infrastrukture drogowa. Zadania majace na celu poprawe dostgpnosci
komunikacyjnej podzielone s3 na dwa rodzaje. Pierwszym z nich s3 inwestycje
w drogi lokalne (gminne) i drogi wewnetrzne. Ich rozbudowana sie¢ utrudnia
wskazanie obszarow priorytetowych. Zaklada si¢ systematyczne interwencje
(remonty, przebudowy oraz budowy) we wszystkich obszarach, ktore bedq tego
wymagaly. Szczegélny nacisk planuje si¢ polozy¢ na obszary o duzym
potencjale rozwoju zabudowy oraz rozwoju funkgji przemystowych.

Waznym elementem poprawy infrastruktury drogowej sa remonty drog
wojewédzkich oraz drég powiatowych. W przypadku drog wojewodzkich
remontu wymaga droga wojewddzka nr 201, biegngca z Barkowa w kierunku
Szczecinka. W przypadku drég powiatowych, szczegdlnej interwencji
wymagaja drogi do Niezywiecia, Skarszewa, Dobojewa oraz droga prowadzaca
do Wierzchowo-Dworzec.

Jednym z najwigkszych wyzwan komunikacyjnych jest rozladowanie ruchu
tranzytowego przebiegajacego przez miasto Czluchéow poprzez budowe
obwodnicy. Wyprowadzenie ruchu tranzytowego przyspieszy komunikacje
pomiedzy wschodnim i zachodnim obszarem gminy. Biorac pod uwage, fakt, ze
gmina polozona jest w obszarze podmiejskim, ulatwi to takze komunikacje
z miastem (rozladowanie ruchu wewngtrz Czluchowa). Na etapie
projektowania tego dokumentu nie zostala jeszcze podjeta decyzja
o proponowanym przebiegu obwodnicy.

Dostepno$¢ komunikacyjna, to nie tylko drogi, ale takze $ciezki rowerowe.
Perspektywa najblizszych lat, to plan systematycznej rozbudowy sieci drog
przeznaczonych dla roweréw. Pozadane kierunki rozwoju, to $ciezki rowerowe
wzdhuz drogi wojewodzkiej nr 201, drogi krajowej nr 25 oraz drog w kierunku
Przechlewa, Polnicy i Niezywigcia.

Szczegélowa analiza sieci szkol i stanu technicznego bazy edukacyjnej (w
kontekscie sytuacji demograficznej) wskazuje na potrzebe interwencji
w Barkowie, Gledowie oraz Rychnowach.
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Wy aspekitemn, kitdry wplyvnel na stukuure celow jest Komecznosc tozw o
stech epiekt przedeskolne; 0o sloblowe Zeowegledo na duve jospossenie
crrihtany osadnicze], trudna jest fokalizaca s esivei tepo typae Korseentiagga
mterseni zostala wige zapionowana w ooparan o wskazmls demograno ne
oraz potencjal rozwojony poszezegolnych  obszarow gminy. Infrasuukiuna
swiazana v opicka zlobkowa 1 przedszkolng bedzie rozwijana w Gledowie
i Rychnowach.

Wooprzestizeni gminy  wikazano takze obszary  przevnaczone na rozwd
odnawialnych Zrodel energii w postact ferm wiatrowych, Inwestycje tego (vpu
zaplanowane vostaly w oparciu o istiniejgee plany miejscowe i zajmujg obszar
poludniowo wschodniej czedcr gnim

Woowielu migjscowosciach istnieje rozbudowana infrastrultura kulturalna
1rekreacyjna. Siec Swietlic wiejskich na terenie eminy Czluchdw jest bardzo
rozbudowana. Mimo to, ciagly rozwdj spolecznodci wymusza takze inwestycje
wootym o zakresie.  Infrastruktura kulturalna  bedzic rozbudowywana
w Chrzgstowko, Kielpinie 1 Rychnowach.

W wielu miejscowosciach polozonych na terenie gminy Czluchow znajdujy sie
zabytki o duzym znaczeniv dla podtrzymania  dziedzictwa  kulturowego
regionu. Wowielu przypadkach majg one takze potencial do budowania oferty
tarystyczne] w oparciu o dziedziciwo kulturowe, W onaiblizsze] perspeltywic
rozwojowey dzialania zmicrzajgee wotym kierunku powinny by¢ podjete w:
Biskupnicy. Krepsku, Stoleznie, Palnicy, Gledowie, Debnicy, Wierzchowie
i Mosinach.

/e wreledu na ponadprzecigtne walory proyrodniczo-krajohrazowe rozw o
mifrastraktury turystycne) powinien by¢ realizowany w ololicach Krgpska
(squiedztwo najwickszego  akwenu wodnego na  terenie aminy - Jeziora
Krgpshol, Polnicy,  Czamosrye oraz - Gledowa i Rychnow  (hespodrednic
sastedstwo jeziora Rychnowskiego).

Duza Ticzba zhiornikow wodnych oraz naturalne walory przyrodnicze powinny
by¢ podkreslane przez dvialania majgee na celu budowanic oferty turystyczne
opartej na turystyce wodnej.
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Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 wskazuje planowane obszary
strategicznej interwencji. Sq to obszary charakteryzujace si¢ zidentyfikowanymi lub
potencjalnymi powigzaniami funkcjonalnymi czy tez charakteryzujace  sie
szczegélnymi warunkami spofecznymi, gospodarczymi lub przestrzennymi, ktore
decyduja o wystepowaniu barier lub potencjaléw rozwojowych. Zalozenia polityki
przestrzennej wojewodztwa w perspektywie roku 2030 okreslone s3 w modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktory jest elementem ,Planu zagospodarowania
przestrzennego wojew6dztwa pomorskiego 2030”. Obszary Strategicznej Interwencji sg
réwniez wyznaczone na szczeblu krajowym (w  Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego).

Krajowy wymiar polityki regionalnej, ktory wskazuje Obszary Strategicznej Interwencji
(OSI) wyznacza dwa typy obszaréw stanowigce OSI: obszary zagrozone trwalg
marginalizacjq oraz miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze. W tym
kontekécie Gmina Czluchéw wpisuje sie w obszary zagrozone trwala marginalizacja.
Zalozenia regionalnej polityki terytorialnej wojewddztwa pomorskiego prowadza
zaréwno w kierunku wspierania duzych osrodkéw wzrostu (w tym duzych i srednich
miast), ktére maja korzystnie oddzialywa¢ na otoczenia, ale takze w kierunku
wlgczania w procesy rozwojowe obszarow stabszych gospodarczo. W tym miejscu
wskazuje sie przede wszystkim obszary wiejskie i obszary malych miast,
charakteryzujace si¢ nizszym poziomem rozwoju i niskag odpornoscia na zjawiska
kryzysowe. W tej grupie znajduje si¢ Gmina Czluchow.

Na obszarze wojewédztwa pomorskiego wyznaczone zostaly rowniez Miejskie Obszary
Funkcjonalne (MOF), ktére s3 elementem modelowej struktury funkcjonalno-
przestrzennej wojewddztwa. Gmina Czluchéw znalazla sie w granicach Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Chojnice-Czluchéw. Warto zaznaczyc, ze Miejskie Obszary
Funkcjonalne stanowia element policentrycznej sieci oérodkow osadniczych. MOF,
w granicach ktoérego znalazla si¢ Gmina Czluchow wspottworzy potencjalny osrodek
regionalny Chojnice. Dla obszar6w MOF przewidziano nastgpujacy zakres dzialan
w ramach kluczowych interwencji:

- adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian
klimatu, w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona
terenéw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych
oraz rozwoj blekitnozielonej infrastruktury,

— ochrona i poprawa stanu zasobow przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwoj terenow zieleni,

— zapobieganie powstawaniu odpadéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadow,
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- taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego ,

moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym,

|

rozwoj wspotdzielonych srodkow transportu,

kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R,

umiedzynarodowienie uczelni oraz wzmacnianie wspolpracy pomigdzy uczelniami
w regionie,

— kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie),

- rozwdj ksztalcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczego6lnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu),

— poprawa dostepnosci i jakosci oferty zorganizowanych form opieki nad dzie¢mi do
lat 3,

— poprawa jakosci, kompleksowosci i dostgpnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow,

— zapewnienie efektywnego multimodalnego dostgpu do portéw w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centréw logistycznych w regionie.

Rysunek 6. Miejskie Obszary Funkcjonalne.

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

.
MOF,
Stupsk-Ustka

MOFE X
Chojnice-Cztuchow

»

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030.
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- Rozwdj infrastruktury elektromobilnosci i paliw alternatywnych

— Wzmacnianie zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw do zmiennych warunkow
rynkowych i technologicznych

- Kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie)

- Zapewnienie efektywnego multimodalnego dostgpu do portéw w Gdansku i
w Gdyni oraz do kluczowych centréw logistycznych w regionie

~ Zwiekszenie roli pomorskich centrow logistycznych oraz powierzchni
magazynowej

— Efektywne powigzanie regionalnej i metropolitalnej sieci transportowej z sieciq
krajowg oraz TEN-T

Rysunek 7. Regionalne obszary strategicznej interwencji.

@

R

2 WIKHOONE POWEL
3 ugswer

4 SR R
4 AOORO W PORCIIL

Zrédlo: Strategia Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030.

Biorac pod uwage zapisy Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, nalezy
zauwazy¢, ze wéréd OSI wskazuje ona na lezace w réznych czeéciach wojewddztwa
pomorskiego i bedace w wiekszosci obszarami wiejskimi. Do obszaréw tych nalezy
wiekszos¢ powiatu czluchowskiego, w tym Gmina Czluchow. Obszary te
charakteryzuja si¢ nasileniem negatywnych czynnikéw spoleczno - gospodarczych,
ktére wplywaja negatywnie na proces ich rozwoju. Interwencja majace przeciwdziala¢
takiemu stanowi rzeczy powinny prowadzi¢ do przeciwdzialania utrudnionemu
dostepowi do ustug publicznych, wykluczeniu transportowemu i marginalizacji
wynikajacej z polozenia na obrzezach wojew6dztwa.
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System finansowania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Cztuchow

WDRAZANIE STRATEGII

System realizacji strategii powigzany jest bezposrednio, nie tylko z wdrazaniem
poszczegolnych zapisow dokumentu, ale takze z monitoringiem oraz ewaluacja.
Kluczowymi instytucjami i podmiotami, ktére powinny byé zaangazowane w proces
wdrazania strategii beda:

Urzad Gminy Czluchow

Wiadze samorzadowe

Rada Gminy Czluchow

Jednostki organizacyjne Gminy Cztuchow
Organizacje pozarzadowe dzialajace na terenie gminy
Przedsigbiorcy dzialajacy na terenie gminy

Kluczowa role w procesie wdrazania strategii bedzie mial jednak Urzad Gminy
Czluchow, ktérego zadaniem bedzie koordynacja calego procesu wdrazania,
monitorowanie wynikéw oraz ewaluacja podjetych dzialan.

RAMY FINANSOWE

Realizacja zalozen Strategii Rozwoju Gminy Cziluchéow na lata 2021-2028 wymaga
dywersyfikacji zrodel jej finansowania. Strategia bedzie realizowana przy udziale
roznych zrédel finansowania. Najistotniejsze zrodlo stanowi¢ bedzie budzet Gminy
Czluchéw. Zakres zaplanowanych interwencji strategicznych, wyklucza jednak
mozliwos¢ sfinansowania calosci tylko w oparciu o $rodki budzetowe. Z tego tez
powodu poszczegélne kierunki rozwoju gminy beda wymagaly wlaczenia innych
zrodel finansowania. Do zrodel tych naleza:

 Srodki finansowe pochodzace z budzetu Gminy Czluchéw.

* Srodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa.

e Srodki finansowe pochodzace z Unii Europejskiej - w szczegolnosci
z Europejskiego  Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego
Funduszu Spolecznego.

» Srodki finansowe pochodzace ze zrodel partnerow publicznych.

 Srodki finansowe pochodzace ze Zrodel partneréw prywatnych.

* Srodki finansowe ze zrédel organizacji pozarzadowych .

e Inne srodki zewnetrzne.
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Spojnos¢ strategii z innymi dokumentami strategicznymi

Planowanie strategiczne jest procesem, ktory wymaga aby zalozenia opracowywanych
dokumentow, a zwlaszcza kierunki dzialania, cele i poszczegolnych przedsiewziecia,
byly zgodne z obowigzujgcymi aktami prawnymi na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym UE. W tym kontekscie opracowujac zalozenia powyzszej Strategii,
analizowano ich zgodnos¢ z podstawowymi aktami prawnymi obowigzujacymi
w naszym kraju na dzien sporzadzenia Strategii.

Przedstawiona Strategia Rozwoju Gminy Czluchéw jest w pelni zgodna z aktami
prawnymi, zaréwno na poziomie krajowym, jak i Unii Europejskiej - ktére to
dokumenty w wielu przypadkach ukierunkowywaly zalozenia Strategii w celu
dostosowania  celéw  rozwoju gminy do wymagan prawa polskiego
i miedzynarodowego.

Specyfika tworzenia dokumentéw strategicznych wymaga, aby byly one w pelni
zgodne i nie wykazywaly sprzecznych zapisow z dokumentami strategicznymi na
poziomie wyzszym tzn. regionalnym czy krajowym. W trakcie opracowywania tego
dokumentu, tworcom przyswiecalo zalozenie, ze Strategia Rozwoju Gminy Czluchow
ma swoimi zalozeniami przyczyni¢ sie¢ do realizacji innych dokumentéw
strategicznych. Nadrzednym zatozeniem bylo dazenie do tego, aby niniejsza Strategia
nie byla w zadnym wypadku sprzeczna z dokumentami nadrzednymi. W ramach prac
nad przedmiotowa Strategia, dokonano zbadania jej szczegélowej zgodnosci
7z zalozeniami dokumentéw strategicznych, istniejacych na poziomie regionalnym
i krajowym.

Dokument  strategii uwzglednia  postanowienia  Planu  zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa pomorskiego (uchwala nr 318/XXX/16 Sejmiku
Wojew6dztwa Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2016r. - Dz.Urz. Woj.Pom. z 2017 r. poz.
603), w szczegélnosci w zakresie umiejscowienia Gminy Czluchow w Miejskim
Obszarze Funkcjonalnym Chojnice-Czluchéw, poszanowania zasobu, jakim jest
przestrzen, poprzez intensyfikacj¢ rozwoju w ramach istniejgcych  struktur
i przeciwdzialanie niekontrolowanej suburbanizacji (ktéra jest zjawiskiem szczegodlnie
charakterystycznym dla gmin podmiejskich). Tworzenie Strategii Rozwoju Gminy
Czluchéw uwzglednialo takze zapisy Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewoédztwa pomorskiego w  zakresie ksztaltowania racjonalnej struktury
przestrzennej sieci transportowej, zachowania i odtwarzania zasobow $rodowiska
przyrodniczego i jego spojnosci.

W zakresie prowadzonych analiz uwzglgdniono nastgpujace opracowania strategiczne
szczebla krajowego i regionalnego:

- Program ochrony powietrza (Uchwala Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr
158/X111/15 z dnia 26 pazdziernika 2015 r. oraz Uchwala Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 308/XXIV/20 z dnia 28 wrzesnia 2020r.);

- program ochrony $rodowiska przed halasem (Uchwala Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego nr 89/VIll/19
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- uchwala Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego nr 310/XXIV/20 7 dnia 28 wrzesnia
2020 r. w  sprawie  wprowadzenia  na  obszarze  wojewodztwa  pomorskiego,
¢ wylgezeniem Gminy Miasta Sopotu i obszaru miast, ograniczen i zakazow w zakresie

cksploatagyi instalacji, w ktorych nastepuje spalanic paliw;

- Uchwata Zarzadu Wojewodztwa Pomorskiego nr 586/162/20 7z dnia 9 lipca 2020r.
w sprawie  przyjecia  planu  rozwoju  sieci  drog  wojewodzkich  wojewadztwa
pomorskiego;

- Uchwata Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego nr 788/XXXVI1/14 z dnia 24 lutego 2014
r.w osprawie przyjecia Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego dla Wojewodztwa Pomorskiego™;

W stosunku do wybranych dokumentéw przeprowadzono takze analizg
komplementarnosci zatozen Strategii Rozwoju Gminy Czluchoéw:

e W odniesieniu do poziomu wojewddztwa analiz¢ oparto o projekt Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2030 (projekt przyjety przez :zarzad
Wojewodztwa w dniu 15 pazdziernika 2020 r. uchwalg nr 914/190/20).

* W odniesieniu do poziomu krajowego wykazano natomiast zwigzek przede
wszystkim z ,Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, ktora stanowi
podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa.

W ramach przeprowadzonych analiz poréwnawczych, nie odniesiono sie do
dokumentu strategicznego na poziomie powiatu. Analizy takiej nie przeprowadzono ze

wzgledu na brak aktualnej strategii na poziomie powiatu (obecna strategia obejmuje
okres do roku 2020).

Tabela 71. Komplementarnos¢ celow Strategii Rozwoju Gminy Czluchéw i Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

Powigzania celow  Strategii

. . . . Rozwoju Regionalnego 2030 i
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 celéw Strategii Rozwoju Gminy

Czluchéw.
Cel 1. Zwigkszenie sp6jnosci rozwoju kraju w wymiarze spofecznym, gospodarczym, érodawiskowym i
przestrzennym,
1.1 Wzmocnienie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo. X

Zwigkszenie wykorzystania potencjatu miast érednich tracacych

1.2 X
funkcje spoteczno-gospodarcze.

13 Przyspieszenie transformacii profilu gospodarczego §laska
14 Przeciwdzialanie kryzysom w obszarach zdegradowanych X
15 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i

’ podnoszenie atrakeyjnosé inwestycyjng obszaréw. X
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego X
2.2 Wspieranie przedsigbiorczosci na szezeblu regionalnym i iokalnym X
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Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejécia opartego na

33 Regionalnych Inteligentnych specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazanie polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania

s rozwojem

32 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejécia do rozwoju na %
) poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym.

33 Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych X

3.4 Efektywny i spéjny system finansowania polityki regionalnej

Tabela 72. Komplementarnos¢ celéw Strategii Rozwoju Gminy Cztuchdéw z celami
Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2030.

Powigzania celow
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Pomorskiego 2030 i
celow Strategii Rozwoju
Gminy Czluchow
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Pt YNOM.LS

Nowoczesne ustugi
spoleczne

Rozbudowana sie¢

przedszkoli i
obkéw

szkoly i wysoki
poziom ksztalcenia

Rozpoznawalna
marka i skuteczna
promocja

Rozwdj oferty inwestycyjnej
i wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

Rozwdj turystyki jako czynnika
wzmacniajacego gospodarke
gminy Czluchéw
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Monitorowanie i ewaluacja strategii

Monitoring i ewaluacja stopnia realizacji Strategii, s3 oparte o systematyczne zbieranie
oraz analizowanie ilosciowych i jakosciowych danych, dotyczacych rozwoju spoteczno-
gospodarczego gminy Czluchow.

Glowny cel dzialan monitorujgcych, jest systematyczne zbieranie informacji na temat
postepow w zakresie realizacji wskazanych w niej zadan i celéw. Monitoring ma
rowniez na celu umozliwienie reagowania, na pojawiajace sie problemy realizacyjne
oraz ewentualne réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami.

Za realizacje Strategii odpowiedzialnos¢ ponosi Wojt Gminy Czluchéw. Na jego
polecenie, za monitoring o ewaluacj¢ Strategii odpowiada¢ bedzie wlasciwa komorka
organizacyjna Urzedu Gminy Czluchow.

Ocena realizacji Strategii powinna by¢ wykonywana raz na dwa lata. Zespét zajmujacy
si¢ wdrazaniem Strategii, bedzie w wyznaczonym okresie czasowym dokonywal
opracowania okresowych raportéw monitoringowych. Raporty te beda zawieraty wykaz
podjetych dzialari w odniesieniu do celow glownych oraz celéw operacyjnych. Analizy
beda oparte o zestaw wskaznikéw, stuzacych do monitorowania i oceny realizacji
poszczegolnych celow operacyjnych.

Tabela 73. Harmonogram wdrazania Strategii.

Zadanie Realizator Termin

Realizacja  poszczegélnych | Zespot Wdrazajacy Strategie | Caty okres programowania

celéw Strategii Strategii — od 2021 do 2028
roku.

Zbieranie informacji natemat | Komérka w Urzedzie gminy | 2023 rok

realizowanych zadan odpowiedzialna za zbieranie | 2025 rok

przyjetych w danych do celéw

Strategii. monitoringowych. 2027 rok

Opracowanie raportéw Zespot Wdrazajacy Strategie | 2023 rok

monitoringowych 2025 rok

dot. realizacji Strategii. 2027 rok

Przedstawianie Radzie Gminy | Zespét Wdrazajacy Strategie | 2023 rok

Cztuchdw sprawozdan z

realizacji Strategii (raportéw 2025 rok

monitoringowych). 2027 rok

Upublicznianie raportéw Urzad Gminy Cztuchéw 2023 rok

monitoringowych 2025 rok

na stronie internetowej Urzedu 2027 rok

Gminy Cztuchéw
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