WOJT GMINY

GZEUCHOW Zarzadzenie Nr 14/11
Wijta Gminy Czluchiw
z dnia 26 styeznia 2011 roku
W sprawi lenia sy zarzqdzania ryzyki w Urzedzie Gminy Czluchiw
iw jednostkach jnyeh Gminy Czluché

Na podstawie art. 68 i art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r, o finansach publicznych
(DzU. z 2009 r. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) i art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. 22001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.) oraz w zwiazku z Zarzadzenie Nr 226/10 Wajta
Gminy Czluchow z dnia 12 stycznia 2010 roku w sprawie okreslenia sposobu pi lzenia kontroli
zarzadeze) w Urzedzie Gminy Czluchdw i jednostkach organizacyjnych Gminy oraz zasad jej
koordynacji

zarzadza sig, co nastgpuje:
§1

Ustala sig wytvezne w zakresie zarzadzania rvzykiem w Urzgdzie Gminy Czluchow i w jednostkach
organizacyjnyeh.

L Watgp

Ninigjsze wyviyczne wpl dury pr do ia w k lach
anrzgdeeych prowadzonych w lecdxn_ Gminy Czluchow i w jednostkach organizacyjnych.

Celem wytycznych jest:

. 7 ieni aj i jednoli maodelu kontroli zarzqdczej w Urzgdzie Czluchow

g I
iiw isdiocticach N 4 W

yjnych. 20 Z [ Preyjety
sektora finanso bli i dardami kontroli ! z
spes.yl'cmych zadaul komdrek mnmuyjn\«ch Urzgdu Gminy Cz{'ucho\\ |chnoslck

yinych, ktére je tja i . w ktdryeh te b
ienie  jukosci kontroli zarzadezej oraz  zapewnienie prawidlowego jej

szeroko ianych stuzb b Inveh,

|18 System zarzgdzania ryzykiem

Swstem kontroli  zarzadezej we kich komérkach izacyjnych Urzedu Gminy
Czluchéw i jednostek organizacyjnyech bazuje m.in. na systemie zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w  komdrkach Urzedu Gmin Cazluchéw i w  jednostkach

organizacyvjnych ma przyezynic si¢ do poprawy we eystkich ob I d. oraE
ngramcné n.wcnlualm skutki zdam.n do akeep poziomu w Inosei w zakresie
fek ienia ochrony :aj:nku letektywnosm finansowej oraz

och mny mzemnku Urzgdu Gmin (z!uclluw i jednostek organizacyjnyeh .



Ryzykiem jest ie o okresl dobiei . ktdrego ienie moze mied
negatywny wplyw na realizacje zahﬁnunych c|.|.6\\- plandw i zadni Urzgdu Gminy Caluchéw i
Jjednostek organizacyjnych.

System 3 Y

1. Okreslenie celow i zadan, monitorowanie i ocena realizacji.
W pierwsizej kolejnodei naleiy:

. Olméhc cele i zadania komdrek organizacyinych Urzedu Gmin Czhnchéw i

cyinyeh w co najmni mcmej,_ T . Ieh wy
naley i 73 POMOC] W yeh &
*  Zapewnié odpowiedni system i i celtm i zadail komdrek
organizacyjnveh Urzgdu Gmin Czluchow i jed k vinyeh.
*  Przep dzi¢ oceng realizacji celow i zadan pod wezgledem oszezednosei,
efektywnodei i skutecznodei.
o Wiskazaé osoby odpowiedzialne za ich wyb
2. ldentyfikacja ryzyka.
Przed przyspieniem do identyfikacii ryzyk wystepujacyoh

urrganlzzcnnych Urzgdu Gmin (\clw:hu\\- i jednostek mganuacvjn\ch nalezy ustali¢ listg celow i
zadan do realizacji, uwzgledniajac podzial odpowiednio na referaty i samodzielne stanowiska w
pﬂypndku Urzcdu Gn:in Czluchdw. aw przypadku Jjednostek organizacyjnyeh 2 podziatem na
yine. Do m’w Imv co naJmm:J raz  w roku, nah:#v
opmccwac w)'lwz zdalzen mepcwnych r}zyk wraz z funkejonujgcymi jak i prop

¥ ymi wystepujace ryzyko.
ki ikow  komorek izacyjnych Urzgdu Gmin Czluchiow i jednostek
yinyeh jest odpowiedzenie na pytanic, co moke w preyszlodei nastapic, gdy wymaczony

cel nie zostanie osiggnicty. Przy identyfikacji rvzyka nalezy:

*  Nie rzadziej niz raz w roku dokonywac id
wyznaczonych celow i zadan;

. Zidcnlyﬁkw‘anic ryzyka pﬂddnc analizic majacej na celu  okredlenie

it danego ryzyka i mozliwyeh jego skutkow:

. Okreshé akeceptowalny poziom ryzyka:

» Do kazdego zidentyfikowanego ryzyka okredlic rodzaj wymaganej reakeji;

*  Okredli¢ dziatania, ktore nalezy podjaé w celu zmnigjszania danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu;

*  Dokonaé hi hizacji ryzyk (upor
ocen).

fikacji rvevka w odniesieniu do

1 je igeo wedbug przyananych

3. Analiza ryzyka.

Kaide zidentyfikowane ryzyko podlega a::ahm qucej na celu oszacowanie:

¢ Ryzyka nieod) bez jakichkolwich hanizméw  kontrolnych
[ogclu mlnd dxmlan sy.lvmévw}, ktire ugnmczzJalor}x\rka poprzez okreslenie:
Eg0 \pi (P) = ocena punk w skali od 1" do 5™

- mplywll (skutku, stmt ] Jjaki bedzie mialo wcmnmlm: wystapienie tego adarzenia (S)-
ocena punktowa w skali od ..1" do 5"



+ Rynyka fual = Gpujacego po wp i i 3

poprz:cz okredlenie:
Lo i () — oséria prind wskali od 1" do 5"
- v-1||yw||( skutkow, :nlrm). _|aL| bedzie miato wystapienic tego ad ia (5)

— ocena punktowa w skali od .17 do .. 57
Laczna relacja ( iloczyn) tych dwu wantodei okredla istotnosé ryzyka i obliczana jest wedlug wzoru:

Istotmosé ryzvka=Fx §

pdzie:

P~ prawdopodabieri ystapienia ryzyka;

§ — wielkosé straty, skutku, badz wplywu, jaki bedzie mialo apienie tego zd.

Do okreslenia prawdopodobien ienia ryzyka nalezy stosowaé nastgpujace definicje, gdzie

prevpisane im kryteria odnoszs sig do:

1 2 3 4 5
| opis Rezadkie Malo Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
prawdopodobne
P 02084 21-40% 41-60% 61-80% B1-100%

I = rzadkie; ryzyvko wystapi w nadchodzeym roku, o ile nie zostanie zmmigjszone  (lub jego
przypadki bedy pojedyncze),

2 — malo prawdopodobne; rveyko wystapi w nadchodzaeym roku, o ile nie zostanie zmnigjszone (lub
ryzyko bedzie sig krystalizowaé okazjonalnie, badZ w wyniku zbiegu niezwykiyveh okolicznosei);

3 — grednie; ryzvko wysrqpl w nadehodzacym roku, o ile nie zostanie zmnlejs.mne {lub ryzyko bgdzu:
sig krystalizowaé w miarg czesto, badz w wyniku ré 20 WYSIEp réémych probl
i okolicznodei),

4 = prawdopodobne; ryzyko wystapi w nadchodzacym roku, o ile nie zostanie zmnigjszone (lub
rvzvko bedzie systematyeznie narastad);

5 — prawie pewne: ryzyko wystapi w najblizszym roku budzetowym.

Do okreslenia wphowu (oddzialywania, skutku) rvzyka na realizacje zadan stosuje sig nastgpujgee
definicje, gdzie praypisane im eyfry odnosz sig do:

1 2 3 4 5

Opis Nieznaczne Male Srednie Powazne Katastrofalne




1 = ni bl galo bedzie ni go nakladu czasu/ zasobow, lecz
problem nie spcuodch tmakj qund) wywrze maly wplyw na wyniki finansowe. Moze
spowodowaé krdtkotrwale lub niewiclkie zaklocenia w dzialalnosei.

2 — male; rozwigzanic problemu bedzie wymagalo pewnego nakladu czasw' zasobow. Usuniecie
skutkow (powstalych strat) bedzie wymagato czasu. Mmbe mueé wplyw na wymln finansowe, kidrych
ranga bedzie wymagala uj . Moze sp ¢

3 = srednie; rozwigzanie problemu bedzie wymagalo umiarkowanego nakladu czasw/ zasobéw — w tym
k WYESZCRO bla. Usunieci skullww (straﬂ bedzie trudne. “‘\'WI‘ZE wp!yw na wvnlh
finansowe | mode staé sig wainym . Moze d ¢ do nie reali
kluczowego celu.

4 - powazne: rozwiazanie problemu bedzie wymagato duzego nakladu czasw/ zasobdw — w tym

WyESZERO bla . Usuniecie skutkow (strat) bvclzic bardzo trudne lub nieraz wrecz
niemoiliwe. va'zze asmtny wplyw na wyniki f'nan.snwc | stanie sig istoinym wydarzeniem
publicznym. P p T i do nie zreali 2o celu.
5k Ine; rozwigzanie probl bedzie wymagalo bardzo duzego nakladu czasu / zasobdw —
w tym ki i WYESZERO bla. Usunigeie skutkow (strat) bedzie bardzo trudne lub wreez

memozhv«e Wywme |slolny wplyw na wyniki finansowe i stanie waznym wydarzeniem publicanym.
Dop i do go celu,

Istotnodé ryzvka jest oceniana w nastgpujacy sposob:
oddziabywanie

Katastrofaine
Powaine

Nicznacene

Prawdopodobne | Prawic pewne

prawdopodobienstwo

Po preep fzeniu oceny i ryzyk :In ka?.:lr_-go nkreslancg,n zadsnm, lm?dv (odpowiednio)
ki ik referatu, lzicl org vinej zobowiazany jest

uszeregowad zadania wedlug ich waimosei. "

‘Wainoséé okreslana jest przez ilosé i istomnosé rvevk zidentyfikowanyeh do kazdego zadania,

Ostatecznym W)I‘II em identyfikacji i analizy rkaa _|csl lista mrfan N:uhm\\anwlu pracz dnnq
komérke organizacyjng Urzedu Gmin Czluchow i j }
wedlug ich wainosci.

h
il jnych, 2




Sposob prezentaci punktowe]j oceny rvzyka (relacji migdzy prawdopodobiefistwem i wplywem -
oddzialywaniem) stanowi tabelanr 1.

Tabelanr 1 Punkiowa ocena ryzyka

L.p. Cel, zadanie P 5 Istotnosé ryzyka P x S

1.

2

i

Ki icy b drek organi j.., hoi frielne s iska Urzedu Gmin Crluchdw oraz
k icy jed L izacyjnych sq zobowiazani udok praep dzong w podleglej
koméree / jednostce analize ryzyka w golnodei poprzez ut ic Rejestru ryzyk dla

wyznaczonyeh celow i zadai,
Waor Rejestru ryzyka stanowi tabela nr 2.

Tabelanr 2 Rejestr zidentyfikowanych ryveyk

-L.p. | Cel. Istotnosé | Zidentyfikowane | Preyezyny | Skutki | Proponowane | Osoby
zadania | ryzyka ryzyko ryzyka ryzyka | mechanizmy | odpowiedzialne
kontrolne
ry
5.

4. Mechanizmy kontroli

Zadaniem mechanizmow kontroli jest zapobiegani istnieniu sig ryzyka, Kaidy

hanizm I w komo yinej Urzedu Gmin Czluchow
ijednostek organizacyjnych powinien stanowi¢ odpowiedZ na konkretne ryzyko. Koszt
wdrozenia mechanizmow kontroli nie mode byé wyiszy niz uzyskane dzigki nim korzydei.
Do ogdlnych mechanizméw kontroli naleiy:

+  Dokumentowanie systemu kontroli zarzqdezej;

»  Dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowyeh i gospodarczych;

*  Zarwierdzanie (autoryzacja) operacii finansowych;

*  Podzial obowigzkow;

. We:r} fikacja, w tym kontrola wstepna, biezaca i kofcowa;

. lziclenie lub ie osoby do p dzenia  kontroli (funkcjonalngj i
instytucjonalnej):

*  Nadzor

*  Rejestrowanic odstgpstw:

*  Ochrona zasobdw:

-

Zastosowanie mechanizmow kontroli systemu zarzadezego.




5. Monitorowanie i ocena

Ocena systemu  kontroli  zarzadezej w Urzedzie Gmin Czluchow i w jednostkach
organizacyjnych winna by¢ prowadzona w sposob ciagly. Nalezy monitorowaé skutecrnodé
pnmzcgoln)cll e]emenum systemu kontroli qudcze] aby ZIdenlyFko\nane problemy na

biezaco rozwiazywad. Za dokonywanie oceny odp dzialny jest odpowiedni
*  Sekretarz Gminy Czhuchdw, po uprzednim otrzymaniu udok 20 procest
kontroli zarzadezej przez j gilnveh ki ikow k izacyjnycl
Urzedu Gmin Czluchdw;
o e, o
Yinej
Pr.cyna)mmej raz w mku nnlezy pmepmwadzxé samooceng systemu kontroli zarzadezej przez osoby
zar |J yinyeh Urzedu Gmin Czluchéw oraz jednostek
i h. Proces dok i oraz jego wyniki nalezy udokumentowac.
§2
Wykonanie zarzadzenia powierza sig Zespolowi ds. oceny rvzyka.
§3

Zarzadzenie wehodzi w Zycie z dniem pedjecia.
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