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Stanowisko .. -

Data mzpﬂcz-:n:la pmr.::.-' na -:-bt:tnm stammsku

Nalezy napisaé, w jaki sposob oceniany wkﬂnywal ubumngrk: w okresie, w ktdrym podlegal
ocenie, czy spelnial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie, w
I:tc'-rym podlegal ocenie, dodatkowe zadania, ktore nie wynikaja z opisu zajmowanego przez
ni¢go stanowiska, nalezy je wskazac.

(migjscowost) (dzien, miesige, rok) (podpis oceniajacego)

Czedé D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam \!."_I.-'Ir.nn:,'wanie obowigzkiw pracz:

w okresie u:ld . do ..
na poziomie [wstamﬁ luz}'r_l.rl: W m:lpnmadnun polu):
bardzo dobrym

Wrykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposdb czgsto
przewyzszajacy oczekiwania. W razie koniecznodci podjal sie wykonywania zadan
dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakeie wykonywania
obowiazkéw stale spelnial wszysikie kryteria oceny wymienione w czesci B.

dobrym

Wykonywal wszystkie obowiazki wynikajace z opisu stanowiska pracy w sposdb
odpowiadajacy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkdw stale spetnial wigkszodé
kryteridw oceny wymienionych w czesci B.

zadowalajacym

Wigkszos¢ obowiazkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob
odpowiadajacy oczekiwaniom, W trakcie wykonywania obowigzkéw stale spelnial niektore
kryteria oceny wymienione w czgdel B.

niczadowalajgcym

Wigkszos¢ obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska pracy wvkonywal w sposdb
nieodpowiadajgcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania ﬁbumsgkﬁw ni¢ spelnial weale
bad? spelnial rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyenaje okresows oceng:



1

{wpisaé pozytywna - jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy,
negatywna - jezeli poziom niezadowalajacy)
(miejscowost) (dzien, miesiac, rok) {podpis oceniajacego)

Creié E

Zapoznatam/-lem si¢ z oceny sporzadzong na pismie przez:

(migjscowosé) (dzien, miesiac, rok) {podpis ocenianego)

Pouczenie

Zgodnie z § 18 ust. 112 Zarzadzenia Nr 173/09 Wéjta Gminy Czluchdw z dnia 30 czerweca 20007, w

sprawie zasad przeprowadzania okresowych ocen kwalifikacyinych pracownikow samorzadowych
zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych przyshuguje Panw/Pani prawo zlodenia odwolania do
kierownika jednostki od otrzymanej oceny, w terminie 7 dni od dorgczenia oceny.

{pu-dp-lsu-u-:nm::g.n]
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Zatacenik nr 2
do Regulaminu
Wykaz kryteriéw ocen
Kryterium Opis kryterinm

1. Sumiennodé Wykonywanie obowigzkdw i polecen przelozonego w sposob doktadny,
sumienny i staranny.

2. Sprawnosé Dbatosc o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan,
umoiliwiajace uzyskiwanie wysokich efektéw pracy. Wykonywanie
obowigzkdw bez zbednej zwloki.

3. Bezstronnoéé Obicktywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu dostgpnych Zrodel,
gwarantujace wiarygodnosé przedstawionych danych, faktow i
informacji. Umiejgtnoéé sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyvzowania tadnej z nich.

4. Przestrzeganie i Znajomoéé Konstytucji RP i przepisdw niezbednych do wladciwego
umiejetnosé wykonywania obowiazkéw wynikajgeych z opisu stanowiska pracy.
stosowania Umiejetnodé  wyszukiwania  potrzebnych  przepisow. Umiejgtnoss
Konstytucyi RF 1 | zastosowania wiasciwyeh przepiséw w zaleznodei od rodzaju sprawy.
odpowiednich Rozpoznawanie spraw, ktdre wymagaja wspoldzialania ze specjalistami z
przepisow prawa | innych dziedzin.

3. Planowanie i Planowanie dzialan i organizowanie pracy w celu wykonania zadan.
OTEEnIZOWanie Precyzyjne okredlanie celow, odpowiedzialnoéei oraz ram czasowych
pracy dziatania. Ustalanie priorytetow dziatania, efekiywne wykorzystywanie

czasu, tworzenie szczegdtowych i modliwych do realizacji plandw
kritko- i diugoterminowych.

6. Postawaetyczna | Wykonywanie obowigzkéw w spostb uczciwy, nicbudzacy podejrzen
o stronniczosé i interesowno$é. Dbalodé o nieposzlakowana opinie,
Postgpowanie zgodnie z etyka zawodowa i godnoscia w miejscu pracy
| poZa nim.

7. Wiedza Wiedza z konkremnej dziedziny, kiéra warunkuje odpowiedni poziom

specjalistycima merytoryceny realizowanyeh zadan,

8. Wykonywanie Kompetentne wykonywanie zadaf publicznych, wiasciwe godzenie interesu
zadan publicznych | publicamego 2 interesem indywidualnych obywateli.

9. Zarzadzanie Kompetentne wykorzystywanie $rodkéw publicznych, zgodnie z ich
srodkami przeznaczeniem. Brak cech mamotrawstwa.
publicanymi

10. Stosunck do Brak dowoddow lub przestanek lamania tajemnicy shuzbowej. W syiuacjach
tajemnicy objetych tajemnicq rozwaine postgpowanie i dystrybucja.
ustawowo
chronionej

{ 11. Umigjgtnosé Posiadanie zasobu informacji odpowiedniego do stanowiska. Dokladne i
udzielania komunikatywne przekazywanie ich organom, instytucjom i osohom
informacii fizycznym Dotrzymywanie ustalonych termindw ich przekazywania.
organom,
mstytucjom i
osobom fizycamym

12. Udost¢pnianie Posiadanie wiedzy o tym, ktére dokumenty mozna udostgpnié, a ktérych
dokumentow udostgpnianie jest przez przepisy prawa zabronione.

Organom, Dotrzymywanie ustalonych termindw i ich udostepniania. Brak opieszalodci
instytucjom i w tym zakresie.
osobom fizvemym




13. Zarzadzanie
informacja/dzieleni
e si¢ informacjami

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wplywac na
planowanie lub proces podejmowania decyzji, praez:

- przekazywanic posiadanych informacji osobom, dla ktdrych informacje te
beda stanowily istotng pomoc w realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktérych majg one istotne
ZNACIENIL,

14. Komunikacja
werbalna

Formulowanie wypowiedzi w spostb gwarantujacy ich zrozumienie, praez:

- wypowiadanie sig w sposdb zwigzly, jasny i precyzyjny.

- dobieranie stylu, jezyka i treci wypowiedzi odpowiednio do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i rzeczowych odpowiedzi nawet na trudne
pytania, krytykg lub zaskakujace argumenty,

- wyraZanie pogladow w sposdb przekomywujacy,

- postugiwanie sig pojeciami wilasciwymi dla rodzaju zalatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

15. Pozytywne
podejicie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, przez:

- zrozumienic funkeji uslugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjazne) atmosfery,

- umoZliwienie obywatelowi przedstawienia whasnych racji,

- shukenie pomoca,

16. Komunikatywnosé

Umiejetnoéé budowania kontakiu z inng osobg, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- pribe aktywnego zrozumienia jej syluacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnosé zainteresowania innych wiasnymi opiniami.

17. Komunikacja

Formulowanic wypowiedzi w sposob gwarantujaey zrozumienie, przez:

pisemna - stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,
- preedstawianie zagadnien w sposdb jasny i zwigzly,
- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,
- budowanie zdafi poprawnych gramatycznie i logicznie.
18. Umigjetnosé Odpowiedni stopien wiedzy i umigjetnosci niezbedny do korzystania ze
obslugi urzadzen | SPrzgiu Kompulerowego omz urzadzen biurowych.
technicznych
19. Znajomosé jezyka | Znajomosé jezyka obcego na poziomie odpowiednim do realizowanych
obcego (czymna i | 2adan, pozwalajgca na:
bierna) - cEytanie | rozumienie dokumentow,

- pisanie dokumentow,
- FoFumienie innych,
- mowienie w jezyvku obcym.

20. Mastawiente na
wlasny rozwd,

Zdolnodé i sklonnoéé do uczenia sie, uzupelniania wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji tak, aby zawsze posiadaé aktualng wiedzg.

negocjowania

podnoszenie
umiejetnodei i
kwalifikacji
21. Umigjetnosé pracy | Realizacja zadai w zespole, przez:
w zespole - pomoc 1 doradzanie kolegom w razie potrzeby,
- zrozumienie celu i korzysci wynikajacych ze wspolnego realizowania
zadar,
- wspblprace a nie rywalizacj¢ 2 pozostalymi czbonkami zespou,
- zglaszanie konstruktywnych wnioskdw usprawniajacych prace zespolu,
i - aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania,
22. Umigjgtnosé Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez zaintercsowanych,

drieki:
- dazeniu do zrozumienia tanowiska (opinii) innych osob,




- przygotowaniu i prezentowaniu réznorednych argumentow w celu wsparcia
swojego stanowiska,

- przekonywaniu inmych do weryfikacji wlasnych saddéw lub zmiany
stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

= stymulowaniu otwartych dyskusji na temat Zrodet konfliktdw,

- ulatwianiu rozwiazywania problemu, kwestii spomej,

- tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan,

23. Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie 1 wykorzystanie zasobdw
finansowych lub innych, przez:

- okredlanie i pozyskiwanie zasobdw,

- alokacje i wykorzystanie zasobdw w sposdb efektywny pod wzglgdem
czasu | kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobdw wymaganych do efektywnego
dzialania.

24, Zarzadzanie
personelem

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyiszej skutecznosci i jakodci
pracy, pracz.

- zrozumiale tlumaczenie zadad, okreslanie odpowiedzialnodcl za ich
realizacje, ustalanie realnych termindw ich wykonania oraz okredlenie
oczekiwanego efektu dzisania,

- komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczgcych jakodei ich pracy,

- rozpoznawanie mocnych i slabych stron pracownikdw, wspieranie ich
rozwoju w celu poprawy jakodci pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposob, zachecanie ich
do wyraZzania wlasnych opinii oraz wlgczanie ich w proces podejmowania
decyziil,

- oceng osigeEnigd pracownikdw,

- wykorzystywanie mozliwodei wynikajacyeh z systemu wynagrodzei oraz
maotywujgcej roli awansu w celu zachecenia pracownikéw do uzyskiwania
jak najlepszych wynikdw,

- dopasowanie indywidualnvch oczekiwan pracownikow dotyezaeveh
wiasnego rozwaoju do potrzeb urzgdu,

- inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow i zadan
urzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacj.

25, Zarzadzanie
jakodcig
realizowanych
zadan

Nadzorowanie prowadzonych dzialan w celu uwzyskiwania poladanych
efektow, praez:

- tworzenie | wprowadzanie efektywnych systemdw kontroli dziatania,

- sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dzialan,

- modvfikowanie plandw w razie koniecznosci,

- peenianie wynikdw pracy poszczegdlnych pracownikow,

- wydawanie polecefi majacych na celu poprawe wykonywanych

26. Zarzadzanie
wprowadzaniem
Zmian

Wprowadzanie zmian w urzedzie przez:

- podejmowanie inicjatywy wprowadzania zmian,

- uzasadnianie koniecznodei wprowadzania zmian,

- okreslanie etapow i ram czasowych wprowadzanych zmian,

- wspieranie innych w okresie wprowadzania zmian,

- podejmowanie krokow zmniejszajacych niechgé do wprowadzanych zmian,
- skupianie sig na sprawach kluczowych zwigzanych z wprowadzanym
zmianami, _

- przewidywanie reake)i pracownkow na wprowadzane zmiany,

- wprowadzanie zmian w sposob pozwalajgey osiggnal pozytywne rezultaty
klientom urzedu.




27. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osigganie zaktadanych celow, doprowadzanie dzialah do koica, przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadad krytyeznych, szezegdlnie trudnych, mogacych micc
przelomowe Znaczenie,

- okreélanie sposobdw mierzenia posiepu realizacji zadan,

- przyimowanie odpowiedzialnodci w  trakcie realizacji zadah |
wywiazywanie si¢ z zobowigzan,

- zrozumienie koniecznodci rozwigzywania problemdéw oraz konczenia
podjetveh dzialan.

28. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnodé podejmowania decyzji w sposob bezstronny i obicktywny,
preez.

- rozpoznawanic istoty problemu oraz okreslenie jego prayczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informaci,

- rozwazanie skutkdw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonym pewnym ryzykiem
sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po uprzedmim
zhilansowaniu potencjalnych zyskiw i strat.

29, Radzenie sobie w
sytuagjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzvsowych oraz rozwigzywanie skomplikowanych
problemdw, przez:

- wezesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacii kryzysowych,

- szybkie dzialanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sig warunkow,

- wezednigjsze rozwazanie potencjalnych problemdw i zapobieganie ich
skutkom,

- informowanie wszystkich, ktdrzy beda musieli zareagowat na kryzys,

- wycigganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych tak, Zeby moina bylo w
przysziosci uniknal podobmych sytuacyi,

- skuteczne dzialanie (takse) w okresach przejéciowych lub wprowadzania
zmian.

30, Samodzielnosé

Zdolnoé¢ do samodzielnego wyszukiwania 1 zdobywania informacyi,
formulowania wnioskdw i proponowania rozwigzaf w celu wykonania
zleconego zadania.

31. Inicjatywa

- Umiejetnosé i wola poszukiwania obszarow wymagajacych zmian i
informowanie o nich,

- inicjowanie dzialania i branie odpowiedzialnodci za nie,

- méwienie otwarcie o problemach, badanie #rédel ich powstania,

32, Kreatywnosé

Wykorzystywanie umiejetnosei i wyobraini do tworzenia nowych rozwigzan
ulepszajacych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy sytuacjami,

- wykorzystywanie rognych istnigjacych rozwiazan w celu tworzenia
nowych,

- otwartosé na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i metod,
- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwodci lub sposobdw dziatania,
- badanie rdénych #rddel  informacji, wykorzystywanic dosigpnego
wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia nowych
FOZWIRZAN,

33. Myslenie
strategicime

Tworzenie plandw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o posiadane
informacje, preez:

- ocenianie i wycigganie wnioskdw z posiadanych informacji,

- zauwazanie trendéw i powigzan migdzy rdénymi informacjami,

- identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych
kierunkdéw dzialama,

- preewidywanie konsekwencji w diuszym okresie czasu,




- preewidywanie diugoterminowych skutkdw podjetych dzialan i decyzji,
- planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkod,

- ocenianie ryzyka i korzysci ndénych kierunkdw dziatania,

- tworzenie strategii lub kierunkdw dzialania,

- analizowanie okolicznosci i zagroZed.

34, Umiejgtnosci
analityczne

Umigjetne stawianie hipotez, wyciaganie wnioskow przez analizowanie i
interpretowanie danych, t.:

- rogrdénianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycanych pordwnan rdimych aspekitdw analizowanych
i interpretowanych danych, |
- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan 1
- stosowanie procedur prowadzenia badafi i zbierania  danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposib danych 1 wmoskow z praeprowadzone)
analizy,

- stosowanie odpowiednich narzgdzi i technologii (wlacznie z aplikacjami
komputerowymi) w celu rozwiazania problemu /zadania.




Zalacznik nr 3
do Regulaminu
Czhuchow, dnia .....................
Urzad Gminy Czluchdw
Imig/imiona i nazwisko pracownika
Imig i nazwisko oceniajacego
Powiadomienie o pierwszej rozmowie
Na podstawie Zarzadzenia nr ....... Wojta Gminy Czluchdw z dnig ......ococevvvevviiciviccines W
sprawie zasad przeprowadzania okresowych ocen kwalifikacyinych pracownikéw
samorzadowych, zawiadamiam, iz w dniu..........cccceoeeee. © godzinie ... odbedzie sie

rozmowa, ktorej celem jest wybdr kryteriéw do Pana / Pani oceny kwalifikacyjne.
Przedmiotem rozmowy bedzie sposdb realizacji obowiazkéw wynikajacych z zakresu
czynnosci na zajmowanym przez Pania/Pana stanowisku pracy oraz obowiazkéw okreslonych
w art. 24 1 art. 25 ust. | ustawy 2 dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458).

Przed wyznaczonym terminem rozmowy prosze:

- przeanalizowac zakres powierzonych Pani / Panu czynnodci, obowiazkéw i uprawnien,

- preygotowac propozycje kryteriow oceny, z wykazu 34 kryteriéw oceny.

{1mi¢ 1 nazwisko oceniajacego)
W zalaczeniu:
- tres¢ art. 24 i art. 25 ust. | ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach

samorzadowych (Dz. U. Nr 223, poz. 1458),
- wykaz krytenidéw ocen,

{mwitnlmn'r: odivioru preez procovwndks - data | pedpiz) 5



Zalacenik nr 4
do Regulaminu

Powiadomienie o nowym terminie oceny

{imiég | nazwisko pracowrio)

Powiadomienie o nowym terminie oceny

Na podstawie Zarzadzenia nr . B A7 [T . W sprawie zasad
preeprowadzania crkreﬁuwych ocen kwailﬁkacﬂnych prﬂcuwmkﬁw samorzadowych,
informuj¢ Pana/Pania, iz wyznaczony na dzien . . termin spnmdzmm okresowej

oceny kwalifi I-:a:::ﬂne_] na pismie zostaje przesumqt}' na I:iEIEI'!
Przyczyna przesunigcia terminu jest;

(wikazal vzasadnienie przesuni¢eia, np. usprawiedliwiona nicobecnodé w pracy ocenianego uniemodliwiajaca
preeprowadzenie oceny, @miana stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkdw na zajmowanym praez
niego stanowisku pracy rodzi obowinzek sporzadzenia oceny na pidmie w terminie wezednigjszym niz
WYINACIONY Prct oCeniajacego)

(pheexed | podpis pracodawey lub ceoby
reprezeniugice) pracodawcg albe csaky
upowarnions) do skdadania odwiadeoed w imieniu
pracodawey)

{ potwierdrenic odbioru proez pracownika « dats § podpis)

Kopig powiadomienia o nowym terminie oceny dolgcza sig do arkusza oceny.



ZLalacznik nr 3
do regulaminu
Odwolanie od oceny

Crluchdw, dma ...............
(imig i nazwisko pracownika)
(stanowisko pracownika)

{mmpma} ;
Wiijt
Gminy Crluchow
ODWOLANIE OD OKRESOWE] OCENY
z dnia
Ninigjszym odwoluje sie 0d 0Ceny ZAminl .....ovvveeiiiciieieee e ee s s rearsssnsesrassn
dorgezonej mi wdniu ...............occceev - Wnosze 0 jej 2miang i przyznanie mi oceny
Uzasadnienie
W dniu ....................... dorgczono mi arkusz okresowej oceny kwalifikacyjnej,

lzawicrajac}rmg mojej pracy za okres od dnia ........ do dnia .......... . Przyznana mi ocena
jest megatywna. Z ocena t3 si¢ nie zgadzam si¢ z nastepujacych powoddw:




Lalgcrmik nr 6
do Regulaminu
Rozwiazanie za wypowiedzeniem stosunku pracy
(pieczet nagldwkowa (miejscowose i data)

pracodawcy)
Pan (Pani)

{imie i na.ﬁrisk:}ji
ROZWIAZANIE ZA WYPOWIEDZENIEM STOSUNKU PRACY

z powodu ponownej negatywnej oceny kwalifikacyjnej

Na podstawie art. 27 ust. 9 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach

samorzadowych [Dz U. Nr 223, poz. 1458) rozwigzuje z Panem (Panig) stosunek pracy

p-uwstal'_lr na skutek . ceeresene Z dNIA .ooenreeen... Z ZAchowaniem
ul:resu U-’}’pﬂ'uﬂ'tﬁ'dzﬂma.. ktory uplynie w dniu ..

Uzasadmeme
Zgodnie z art. 27 ust. 9 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1438). uzyskanie przez pracownika negatywnej oceny kwalifikacyjne)
potwierdzong kolejna negatywng ocens, skutkuje rozwiazaniem umowy o prace, z
zachowaniem okreséw wypowiedzenia,
Jest Panfi prammil{iem samorzadowym zatrudnionym w ... (nazwa jednostki)........... na
pﬂdslawu: s o . Zzdma ..

Fupmﬂdma ocena kwallf kac}um Iustala z&kﬂﬁcmm wydamem negatywnej oceny koficowej
w dniu ..

Kolejna ocena kwahf']w:y;na zostal przeprowadzona w dniu ...
Przedmiotowa ocena zostala wydana na skutek ..

Biorac pod uwage powyisze, wobec ziszczenia :w; przeslanek ukmélnnych W Ww. ustawie, po
wskazanym okresie wypowiedzenia, stosunck pracy ulegnie rozwigzaniu z dniem

Pouczenie
Informuje, iz w terminie 7 dni od dnia dorgczenia niniejszej decyzji przyvsiuguje Panu (Pani)
prawo wniesienia odwolania do Sadu Rejonowego - Sadu Pracy w .vccciniessnsincinnes
(siedziba sadu)

{podpis pracodawey bab csoby reprezentujaoe
pracodawes albo ceoby upawaleiosnt) doskiadaniy
odwindcref w impenie pracodawey)

{ petwserdzenic odbioru proce pracownika - dat i podpis @ﬁ !E b‘-"(
| L
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